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‘o 5 = Calendario Spider Project SpU - Turma 2919
C: E ,S Unidade | Data proposta | Data limite (até 23h59min)
[ a] 18/03/2019  |Aula 1
[ | IAtividade 01 - EAP do Projeto e seus envolvidos I 20/03/2019 | 3 horas
R U1l IAtividade 01 - Avaliagéo colaborativa |'21/03/2019 |
21/03/2019  |Aula 2 e
|Atividade 02 - As atividades, ajgilljifoslies' es e Cronogramas 2400219 3 horas
|Atividade 02 - Avaliaci t g 24J03/2019
25/03/2019  |Aula 3 -
—“ ividad: s diversos do Projeto e Sua A@ 27/03/2019 5 horas
u2 ARVigRd aliacdo colaborativa 1 A | 28/03/2019 |
= E 28/03/2019  |Aula 4 P \
0 S tividade 04 - As restri¢des de Re%o{ojro ograma do Projeto - Il | 30/03/2019 | 3 horas
[ IAtividade 04 - Avaliacd orativ. I 31/03/2019 |
=y 01/04/2019 _|Aula 5 ~ ( s D a
- t\; |Atividqgie & $uo de Desembolso e de Caixa db Praj ‘ U | 03/04/2019 | 3 horas
Q _Q_J‘ U3 ° a%e O lacdo colaborativa \ OC(: A ) |04/O4/2019|
o 04/04/2019  |Auld®6 k \
m o \ \ ‘Anvnda‘e 06 - Emisséo dp Plaggyde' @ LY Projeto | 06/04/2019| 3 horas
- ‘Q A Y IAtlvudade 06 - Avaliacéo § : | 07/04/2019 |
os/o&o‘g Latula 7 P
[Atividade 07 ged' oA [10/04/2019] 1,5 horas
ua |Atividade 07 - iacdo colaborativa | 11/04/2019 |
11/04/2019  |Aula 8
IAtividade 08 - Modelagem de Indicadores e de Tendéncia do Projeto 13/04/2019 1,5 horas
|Atividade 08 - Avaliagdo colaborativa 14/04/2019
14/04/2019 | Término do curso

SpuU - aula 01 .4 ‘_ 4 spu-aute 14 videos Spu - revisao 2019

Escopo - EAP . Coonogret . EeCUrsos g|

Spider Project SpU - Apoios

®

Fishbone - GPB24

N 6 videos

Mk-01 G 02 24h-03 h08

! Cada turma possui um calendario especifico — verifique sua turma e seu tutor, em caso de contrato com tutoria.
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et
= . .
g O programa de estudos é bem simples.
o 3
= B = . ;. .
9«8 Antes de tudo é necessario se apresentar no fo-
g v . . ~ . s
§ 5 % rum de boas-vindas e ler as instrugdes que la w—w
=~ E _S aparecem. 2N

Entender a rotina de trabalho é mais importante
que partir para o desenvolvimento do préprio
trabalho. Dessa forma, instale o aplicativo Spi-
der Project DESK200 em sua maquina lem-

4 4

Registered |

y r

K brando que ele foi produzido para ser difundido,
e E e disperso entre os profissionais que atuam em
0 g gestdo de projetos. Essa versdo, de apenas 200
- - atividades e nao “Linhas”, suporta pequenos
- D projetos de engenharia e projetos de médio
Q. -uo-’- porte de informatica e da tecnologia da infor-
m a magdo. CEcthos HEReAr) P12 |

A primeira aula deve ser assistida dentro do primeiro dia da unidade, o exercicio correspondente deve ser
concluido e enviado dentro do terceiro dia da unidade. Dando prosseguimento ao aprendizado segunda aula
deve ser assistida dentro do quarto dia da unidade, o seu exercicio deve ser concluido e enviado dentro do
sexto dia. A cada item ou tdpico das aulas da unidade aparecem bot&es de direcionamento ao “Férum de
Duvidas” que deve ser utilizado para a inclusdao de chamadas a tutoria online que recolherd todas as duvidas
publicadas dentro do periodo previsto, até as 20h do quinto dia da unidade, quando ocorre o encontro sin-
crono online de todos.

Todas as aulas do curso possuem uma sequéncia numérica que aparece no canto inferior esquerdo por um
curto espaco de tempo cujo objetivo é mostrar através da anotagdo desses digitos pelos participantes, e o
processo de assisténcia ao contetido informativo as aulas Foi sequencialmente verificado. E claro que por
vezes os nimeros podem digamos escapulir, o que falar vocé vem ver o video novamente para captura-lo. E
muito importante que esses nimeros sejam anotados pois D4 um espaco especifico como se fosse uma ati-
vidade obrigatdria para apresentagdo noticias Moodle.

Apenas as duvidas publicadas, excludentes a temas da unidade, serdo respondidas nesse periodo de 20h as
22h. Se ndo houver dividas apontadas até as 18h do quinto dia, a reunido online estara automaticamente

cancelada por falta de objetivo.

Ao final da reunido “online” se houver tempo ainda poderdo ser dispensadas outras aten¢des dentro dos
temas da unidade e na extensdo do seu contetdo de forma exclusiva.

Os tutores online desenvolverdo um video sonorizado com a avaliagdo do arquivo publicado de forma indivi-
dual até as 23h59min do primeiro dia da unidade seguinte.

Apobs isso, serd conduzido um debate técnico de gestdo e uso da ferramenta sobre o(s) caso(s) que existirem.

Vers3o de 12/05/2019
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e
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(]
= qf,ng Apresentacao
) § 2 O alto nivel de competitividade em que as organizagdes se encontram exige que as me-
a2 -] 7 . . . . Ve . .
E p= a Ihores técnicas de gerenciamento sejam aplicadas e que essas técnicas sejam paradas e
=t . 7 . .
[ ferramentas adequadas. Da mesma maneira quando falamos de técnicas de ensino de-

vemos lembrar que o pouco tempo que nos resta deve ser gerenciado da melhor maneira
possivel por isso novas técnicas foram desenvolvidas e utilizadas neste curso também.
Através de uma orientacdo Unica e respaldada pelas melhores praticas de gestdo em par-
ticular aquelas apresentadas pelo PMI — Project Management Instituto, esse curso apre-

y v
4 4

RO
' senta todos os recursos da ferramenta Spider Project na sua versao Desk 200, através da

B § realizagdo pratica de trabalhos dentro e fora da sala de aula, a partir de um projeto real

- - promovido e trazido pelo aluno.

'E- § Composto de 8 se¢des, em 1 ou 2 meses, 0 curso abrange as trés dreas de conhecimento

) E‘ basicas para o controle de um projeto (escopo, tempo e custo) e outras como as areas de

gerenciamento dos riscos, comunicag¢ao, recursos humanos. Registramos aqui que nosso
trabalho tem como base ndo s6 o Guia de Conhecimento PMBOK 62 edicdo - 2016 — PMI?
- Project Management Body of Knowledge, como também o “The Guild” do Planning Pla-
net3, entre outros.

Proposta:

Capacitar ao Aluno a modelar e administrar o planejamento e controle de projetos reais
através da ferramenta mais popular do mercado no seu Modo Desk 200 - produzido para
o Brasil especialmente, e Spider Project DEMO, preparando-o a multiplicar os seus conhe-
cimentos dentro das organizacbes de forma pratica e procedimental. O aluno também
estard capacitado a elaborar ou definir junto a sua organizacdo um método de trabalho
especifico para o trabalho com projetos. Abordados pelos: Fisico (1-2-3-4); Recursos (5);
e Econ6mico (6) e suas otimizagdes em prazo e recursos.

Ementa:

Com instituicoes de apoio Spider Team (Russia), e ABED, mantemos o atendimento indi-
vidualizado, na forma de demanda de resultados praticos para o uso e aplicacdo dessa
ferramenta em situacdes simuladas.

Por conta do aprendizado incremental, e do aumento crescente de demanda aos partici-
pantes, os profissionais devem ir aprendendo de Modo mais rapido e pratico a aplicacdo
e uso dessa ferramenta com objetivo a resultados.

Processo de capacitacdao completo, ndo suportado por este contrato, consiste em:

» informacdo (6 aulas de conceituacdo de “Gestao de Projetos” de até 2h - gravadas) +
informacdo (8 aulas de aplicacdo do “Spider Project” de até 2h - gravadas) + debate
(“prof./tutor-aluno” ou “aluno/aluno” agendado para esclarecimentos complementares -
2h) + realizacdo (até 2h, pelo aluno) + feedback (“tutor” ou “grupo de alunos”, sobre so-
licitagcdo pratica em caso pré-definido em forma de video e som de até 1h). Através da
nossa inovacao contemplando a sala de aula probabilistica, com a participacdo dos

2 Project Management Institute www.pmi.org
3 Planning Planet — um grupo formado por profissionais experientes e com alto conhecimento préatico aplicado de gestéo de projeto e obras
www.planningplanet.com

Ecthos Consultoria e Desenvolvimento Ltda. CNPJ: 04.161.866/0001-35 I.M.: 0291.429.8
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proprios profissionais no desenvolvimento dos seus trabalhos em conjunto com os proé-

g prios colegas, é possivel potencializar o aprendizado individual através do relacionamento
o e , , N . . ..
£ o multiplo na forma sincrona o video conferéncia E compartilhamento de materiais.

- qb)n ‘5

3 8.2

) 58 Tutores online , no caso de cursos contratados nesse modelo, experientes e capacitados

| . . ~ .
Qﬁ? — em ambiente online com formacdo em GP e Spider Team — SpP* e SpS°.

Unidade 1

100 - Introducgdo ao GP (Video)

105 - Introducgdo ao Escopo (Video)

110 - Video da Aula 01 - Escopo e Envolvidos no Projeto (Video)
112 - Anote aqui os niumeros do video da Aula 01

115 - Atividade 01 - EAP do Projeto e seus envolvidos

120 - Introdugdo aos Prazos (Video)

125 - Video da Aula 02 - Cronograma CPM do Projeto (Video)
124 - Anote aqui os nimeros do video da Aula 02

130 - Atividade 02 - As atividades, atributos, restricdes e Cronogramas (Ativi-
dade)

150- Sala de Aula - Unidade 1 (Férum de Debates)

= £
O3
=g
a8
()5

Unidade 2

205- Video da Aula 03 - Alocacdo de Recursos no Projeto

207 - Anote aqui os numeros do video da Aula 03

210- Video da Aula 03b - Alocacbes e Complementos

215- Atividade 03 - Os Recursos diversos do Projeto e Sua Alocacao

220- Video da Aula 04 - Cronograma RCP do Projeto

222 - Anote aqui os numeros do video da Aula 04

225- Atividade 04 - As restricdes de Recursos e o Cronograma do Projeto - |l
250- Sala de Aula - Unidade 2

Unidade 3

305- Introdugdo aos Custos

310- Video da Aula 05 - os Cursos e o Financiamento do Projeto
312 - Anote aqui os numeros do video da Aula 05

315- Atividade 05 - O Fluxo de Desembolso e de Caixa do Projeto
320- Introdugdo ao Plano de Projeto

325- Video da Aula 06 - Plano de Trabalho do Projeto

327 - Anote aqui os numeros do video da Aula 06

340- Atividade 06 - Emissao do Plano de Trabalho do Projeto

4 Profissionais que passaram por treinamento de alta intensidade e contelido — maior que 12h com casos e exercicios aplicados dentro dos
padrdes de formagéo da Ecthos CD;

5 Profissionais que se utilizaram da Ferramenta Spider Project, quer de forma colaborativa com equipes, quer de forma individual, em casos
e projetos de obras reais, com apresentagdo de solucdes e resultados satisfatérios, reconhecidos pelos clientes e envolvidos no projeto, com
a validacéo dessa atuag&o nos padrdes estabelecidos e de melhores praticas de avaliacdo;

Ecthos Consultoria e Desenvolvimento Ltda. CNPJ: 04.161.866/0001-35 I.M.: 0291.429.8
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350- Sala de Aula - Unidade 3

Unidade 4

405- Introducdo aos Monitoramento e Controle

410- Video da Aula 07 - Monitoramento e Atitudes no Projeto

411 - Anote aqui os numeros do video da Aula 07

415 - Atividade 07 - Plano e Medicdo do Projeto

420 - Video da Aula 08 - Controle a partir de Indicadores do Projeto
421 - Anote aqui os numeros do video da Aula 08

425 - Atividade 08 - Indicadores e de Tendéncia do Projeto

450- Sala de Aula - Unidade 4

JJProject
= Management
Institute

y r
4 4

L3

Spider |
Project Team

Material didatico: Livro de Gestdo de Projetos (ebook) + Livro de Aplica¢do do Spider Project a

Gestdo (ebook) + Caderno de Estudos versao 2019 e Guia da Construgdo (ebooks) de apoio a
EAD exclusivo Ecthos CD.

Mais informacdes e inscri¢cdes: cursos2016@ecthoscd.com.br ou zap

Ecthos Consultoria e Desenvolvimento Ltda. CNPJ: 04.161.866/0001-35 I.M.: 0291.429.8
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Anexo 1 - Escopo do Curso de Ferramenta de Apoio ao Gerenciamento de Projefos — Spider Project Usher
Modelo utilizado no site Moodle

Project
Management
Institute

Apresentagao - SpU

Registered |

4 4

y r

Spider |

Project Team =

~

A

5 Ler primeiro ..

SpU

l@ Informagdes Gerais e Boas Vindas Il

Spider |
Project Team

Material Essencial aoc Curso

@ | Spider Project DESK 200 - FEV2019

& | Spider Project Viewer - FEV2019

@ | Pasta de Trabalho DROPBOX

@ | Mensagens Instantaneas -Grupo

@ | Sala de Aula Probabilistica

Material de Apoio aos Estudos

@ | Caderno de Estudos - SPU - MAR2019
@ | Guia de Obras

s Gestéo de Projetos - Basico - MAR 2019

Servigos de Assessoria

| Assessoria especifica e individual para o
treinamento

|~ Produgzo de assessoria - profissional

Metodologia de Ensino Projeto Fish

lrfI_;LI AViS0S
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O Objeto e o0 Cronograma CPM do Projeto

-
5
Q,E) ] Modelagem do escopo contratual do projeto - Montagem de EAP
- =
| 51 %D a Modelagem do cronegrama do projeto — Cronograma CPM
. q)-—~ oy 03 Videos, 02 Demandas dirigidas, e 01 avaliacdo de caso de
e
3z J SpU | .o
~y E —

Registered |

4 4

Parte Conceitual - Introdugéo aos Projetos (estimaiiva de 02 horas)

y r

= 001 - Introdugéo ac GP (Video)

Aula 01 (estimativa de 03 horas)

E, 005 - Introdug&o ac Escopo (Video)

~

@ 010 - Video da Aula 01 - Escopo e Envalvidos no Projeto (Video)
<l 015 - Atividade 01 - EAP do Projeto e seus envolvidos
Aula 02 (estimativa de 03 horas)

a 020 - Introdug&o aes Prazos (Video)

@ | 025 - Video da Aula 02 - Cronograma CPM do Projeto (Video)

Spider
Project Team

<=l 030 - Atividade 02 - As atividades, atributos, restrioes e Gronogramas (Atividade)
Materiais de Apoio (oito itens)
”_ UNID01-EX01 - Gabarito do Exercicio (SPRJ)

UNID01-EX02 - Gabarito do Exercicio (SPRJ)
" "Caderno de Estudos” - SDOC (Arquivo)
" Logomarca ilustrativa (Arquiva)

@j Modo 15 - Atributos de Atividades <aqui>
) Disposicéo da Rede de Atividades - mapa geral (Arquivo)
#

= Referencias para Consulta Unid 01 (Arquivo)

Sala de Aula

@ 035 - Sala de Aula - Unidade 1 (Férum de Debates)

| Os Recursos e o Cronograma RCP do Projeto

Modelagem dos recursos do projeto — Relacéo de Recursos
Humanos, Equipamentos, Materiais, e Financeiros

Medelagem do cronegrama do projeto — Cronograma com
2 Restricdo de Recursos Humanos.

_/i\ sw 03 Videos, 02 Demandas dirigidas, e 01 avaliagdo de caso de
- uso

Aula 03 (estimativa de 05 horas)

@ | 050 - Video da Aula 03 - Alocagéo de Recursos no Projeto
@] 055 - Video da Aula 03b - Alocagles e Complementes
< 060 - Atividade 03 - Os Recursos diversos do Projeto e Sua Alocagéo

Aula 04 (estimativa de 03 horas)

@ | 065 - Video da Aula 04 - Cronograma RCP do Projeto

<= 070- Atividade 04 - As restricbes de Recursos e o Cronograma do Projeto - 11
Materiais de Apoio (seis itens)

i UNID02-EX03 - Gabarito do Exercicio (SPRJ)

UNID02-EX04 - Gabarito do Exercicio (SPRJ)

@ | Arquivo MSProject 2007 - Unidade 2 - Aula 4

Videos de Coletaneas

Sala de Aula

& 075 - Sala de Aula - Unidade 2

Ecthos Consultoria e Desenvolvimento Ltda. CNPJ: 04.161.866/0001-35 I.M.: 0291.429.8
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Registered |

y r
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Spider
Project Team

©

€Ecthos

Caderno de Estudos. v esmnmas.

Os Custos e o Financiamento do Cronograma CPM do Projeto

Modelagem do fluxo de desembolso e de caixa do Projeto -
Orgamento
Emisséo de plano de trabalho ou Boletim de Medigao
3 03 Videos, 02 Demandas dirigidas , e 01 avaliacdo de caso de
: spuv i

Aula 05 (estimativa de 03 horas)

|= 080 - Introdug#io aos Custos

@ 085 - Video da Aula 05 - os Cursos e o Financiamento do Projeto
<= 090 - Atividade 05 - O Fluxo de Desembolso e de Caixa do Projeto
Aula 06 (estimativa de 02 horas)

= 095 - Introdug#o ao Plano de Projeto

@ 100 - Video da Aula 06 - Plano de Trabalho do Projeto

<l 105 - Atividade 06 - Emiss&o do Plano de Trabalho do Projeto

Materiais de Apoio (sete itens)

UNIDO3-EXO05 - Gabarito do Exercicio (SPRJ)
i UNIDO3-EX06 - Tabelas para apoio a emiss&o do plano de trabalho
UNIDO3-EX06 - Gabarito do Exercicio (SPRJ)
@ | Arquivo de apoio ao estudo financeiro - Aula 05

@] Arquivo de Apoio ao estudo de plano de trabalho - Aula06

@ | Video de Apoio & aula 06 - especial

Sala de Aula

3 110 - sala de Aula - Unidade 3

Medigao - Indicadores e Controle do Cronograma CPM do Projeto

Distribuicdo do Plano de Trabalho, Medigdes,Relatérios
EVM, Modelagem dos indicadores de tendéncias do projeto

03 Videos, 02 Demandas dirigidas , e 01 avaliacédo de caso de

Sw4m

Aula 07 (90 minutos)

= 200 - Introduggo aos Monitoramento e Controle
@] 205 - Video da Aula 07 - Monitoramento e Atitudes no Projeto

<=l 210 - Atividade 07 - Plano e Medicéo do Projeto

Aula 08 (90 minutos)

@ | 215 - Video da Aula 08 - Controle a partir de Indicadores do Projeto

<=l 220 - Atividade 08 - Indicadores e de Tendéncia do Projete

Materiais de Apoio

UNID04-EX07.10 - Gabarito do Exercicio (SPRJ)

UNID04-EX08 - Gabarito do Exercicio (SPRJ)

Sala de Aula

2 225 - sala de Aula - Unidade 4

@
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Introito

Produto Spider Project — SPU apoios diddticos
Ambiente Moodle
O que é Spider Project Usher

Project
Management
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O Objeto e o Cronograma CPM do Projeto

Spider |
Project Team

Modelagem do escopo contratual do projeto - Montagem de EAP
Modelagem do cronograma do projeto — Cronograma CPM
03 Videos, 02 Demandas dirigidas, e 01 avaliagdes de caso de uso

Parte Conceitual - Introdugdo aos Projetos (estimativa de 02 horas)
Introdugdo ao GP Page

Aula 01 (estimativa de 04 horas)

Introducdo ao Escopo Page

Video da Aula 01 - Escopo e Envolvidos no Projeto URL

Atividade 01 - EAP do Projeto e seus envolvidos - rev. 01-2017 Assignment

Aula 02 (estimativa de 04 horas)

Introducgdo aos Prazos Page

Video da Aula 02 - Cronograma CPM do Projeto URL

Atividade 02 - As atividades, atributos, restricdes e Cronogramas Assignment

Materiais de Apoio (oito itens)
UNIDO01-EXO01 - Gabarito do Exercicio (SPRJ) File
UNIDO01-EX02 - Gabarito do Exercicio (SPRJ) File
"Caderno de Estudos" - SDOC (Arquivo) File
Logomarca ilustrativa (Arquivo) URL
Modo 15 - Atributos de Atividades <aqui>
Disposicdo da Rede de Atividades - mapa geral (Arquivo) URL
Referencias para Consulta Unid. 01 (Arquivo)

Sala de Aula
Sala de Aula - Unidade 1 Forum

Ecthos Consultoria e Desenvolvimento Ltda. CNPJ: 04.161.866/0001-35 I.M.: 0291.429.8
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Os Recursos e o Cronograma RCP do Projeto
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8 ens Modelagem dos recursos do projeto — Relagdo de Recursos Humanos, Equipamen-
o 8B
'é‘ 5 7 tos, Materiais e Financeiros

= . . .

Ciz — Modelagem do cronograma do projeto — Cronograma com Restri¢do de Recursos

Humanos.
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03 Videos, 02 Demandas dirigidas, e 01 avaliagdo de caso de uso

Aula 03 (estimativa de 05 horas)

.. 8 Video da Aula 03 - Alocagdo de Recursos no Projeto URL
M E Video da Aula 03b - Alocagbes e Complementos URL
0 g Atividade 03 - Os Recursos diversos do Projeto e Sua Alocagao Assignment
- F
'E- E‘ Aula 04 (estimativa de 03 horas)
m g Video da Aula 04 - Cronograma RCP do Projeto URL

Atividade 04 - As restri¢oes de Recursos e o Cronograma do Projeto - Il Assignment

Materiais de Apoio (seis itens)

UNID02-EX03 - Gabarito do Exercicio (SPRJ) File
UNIDO02-EX04 - Gabarito do Exercicio (SPRJ) File
Arquivo MSProject 2007 - Unidade 2 - Aula 4 URL

Videos de Coletaneas

Sala de Aula
Sala de Aula - Unidade 2 Férum

Conclusdo (estimativa de 06 horas)

Estudo de Caso Il Assignment
Apresentacdo de Caso Il Férum

Os Custos e o Financiamento do Cronograma CPM do Projeto

Modelagem do fluxo de desembolso e de caixa do Projeto - Orcamento
Emissdo de plano de trabalho ou Boletim de Medigdo
03 Videos, 02 Demandas dirigidas, e 01 avalia¢des de caso de uso

Aula 05 (estimativa de 03 horas)
Introducgdo aos Custos Page

Video da Aula 05 - os Cursos e o Financiamento do Projeto URL
Atividade 05 - O Fluxo de Desembolso e de Caixa do Projeto Assignment
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Aula 06 (estimativa de 02 horas)

-] Introducdo ao Plano de Projeto Page
g Video da Aula 06 - Plano de Trabalho do Projeto URL
= & § Atividade 06 - Emissdo do Plano de Trabalho do Projeto Assignment
o 8.8
288
giE = Materiais de Apoio (sete itens)

UNIDO3-EXO5 - Gabarito do Exercicio (SPRJ) File

UNIDO03-EX06 - Tabelas para apoio a emissdo do plano de trabalho File
UNIDO3-EX06 - Gabarito do Exercicio (SPRJ) File

Arquivo de apoio ao estudo financeiro - Aula 05 URL

Arquivo de Apoio ao estudo de plano de trabalho - Aula06 URL

Video de Apoio a aula 06 — especial

4 4
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Sala de Aula
Sala de Aula - Unidade 3 Férum

Spider |
Project Team

Medicao - Indicadores e Controle do Cronograma CPM do Projeto

Distribuicao do Plano de Trabalho, Medig¢des, Relatorios
EVM, Modelagem dos indicadores de tendéncias do projeto
03 Videos, 02 Demandas dirigidas, e 01 avaliagdo de caso de uso

Aula 07 (até 120 min)

Introdugdo aos Monitoramento e Controle Page

Video da Aula 07 - Monitoramento e Atitudes no Projeto URL
Atividade 07 - Medicdo do Projeto Assignment

Aula 08 (até 120 min)
Video da Aula 08 - Controle a partir de Indicadores do Projeto URL
Atividade 08 - Modelagem de Indicadores e de Tendéncia do Projeto Assignment

Materiais de Apoio (sete itens)
UNID04-EX07.10 - Gabarito do Exercicio (SPRJ) File
UNID04-EXO08 - Gabarito do Exercicio (SPRJ)

Sala de Aula
Sala de Aula - Unidade 4 Férum
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g ) Ref. da atividade no sistema EAD:

ol

§ &0 3 Descricdo da atividade valida no curso
288
&S 8 Propésito:
- Aplicar os recursos abordados na Unidade 01 — Aula 01.
[ N |
.

Convengoes:

0 nome do seu arquivo® Spider sera: < seu nimero de matricula’ >+ “UNID0O1-1.sprj”;

0 nome do seu arquivo® dos relatérios serd: < seu nimero de matricula > + “REL1-1.ZIP”;
Sua pasta de trabalho sempre serd DROPBOX: aqui

Tempo estimado: 4 horas

Nessa atividade temos que produzir um arquivo Spider Project, documentado e identificado, utilizando aqui
0 SPIDER DESK200, contendo os dados do projeto enunciado a seguir, assim como a sua Estrutura Analitica
de Projeto principal, e auxiliares.

o5

-
=g
a8
()5

Essa edigdo prevé o planejamento da montagem de um empreendimento imobilidrio com duas edificagdes
dentro de um terreno ja adquirido . Totalmente modular, as partes que serdo utilizadas para essas edifica-
¢Oes, sdo apresentadas em um guia em anexo, para orientar e uniformizar o entendimento de todos os par-
ticipantes. Embora o resultado final seja o mesmo, um conjunto de blocos que é exatamente igual a figura
original do convite, a forma de monta-los e as opg¢des de construgdo serdo particulares de cada participante.
Daremos o nome desse empreendimento de Projeto Vital.

E importante entender que elas foram originalmente um resultado do entendimento e da leitura de certo
texto de contrato oferecido, ou de edital-convite apresentado a equipe de planejamento —aqui nesse caso o
Guia de Obras.

Lembre-se de todos os trabalhos terdo como referéncia a pasta do Dropbox da sua turma sendo assim,
garanta que na area especifica de configuracdo do ambiente de diretdrios do Spider Project, vocé tenha
nao so instalado o Dropbox na sua maquina, como também rastreada a pasta onde serdo salvos e guar-
dados todos os projetos do curso. Sejam eles arquivos do aplicativo ou arquivos de cumprimento das
atividades como relatérios e outros.

iciacao

O motivo da criacdo da pasta dropbx é deixar clara a politica de trabalho que uma organizacdo projetizada
deve ter, para que todos os projetos, estejam dentro de um continente Unico e corporativo. Aqui repre-
sentamos a rede da empresa - na nuvem, pela pasta dropbox. Estamos no século XXI e uma das vantagens
é o trabalho colaborativo e visdo integrada do conjunto e suas dificuldades e resultados. Nada deve ser
colocado nessa pasta, apenas os arquivos conforme as regras de "denominagao" existente nesse caderno.
Vamos entender aqui construgao de um procedimento corporativo de tralho com projetos, ou um PMIS -
Project Management Integrated System.

Parte 00:

O seu trabalho aqui é:
(1) instalar o DROPBOX, caso vocé ndo tenha, e acessar a pasta disponivel para o curso. Essa pasta sera
o depositdrio de seus trabalhos e de todos os colegas, que de forma ordenada, e conforme as regras de

Etapa de In

¢ Exemplo ‘SPD3119-001-UNDO1-1,sprj’
" Exemplo de nimero de turma: SPD3119-001, onde SPD3119 é o nimero da turma, e 001 o nimero do aluno.
8 Exemplo ‘SPD3119-001- REL1-1.ZIP’
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nomeacado de arquivos, serdo encontrados todos os seus arquivos ‘ em diferentes versdes, sejam de
arquivos Spider, sejam outros formatos; <aqui>

(2) instalar o aplicativo Spider Project - versdo DESK 200, que serd utilizado para a produgdo de seus
trabalhos no curso; <aqui>

(3) instalar o web.telegram, que sera utilizado como meio de comunicag¢do do grupo, avisos e mensagens
curtas, alertas e convocagdes, é o foco aqui, com dois administradores por grupo. Localizar seu grupo —

turma e se ligar. <aqui>

(4) instalar o Hangouts, que sera utilizado para videos conferencias entre os envolvidos e os grupos.

Localizar seu grupo —turma e se ligar. <aqui>

(5) preparar e emitir um relatério que contenha cdpia de telas que comprovem a realizagdo dos itens 1

a 4 anteriores, publicando-o na sala de aula da unidade 1.

(6) para o caso de curso com tutoria, ndo sera necessario o envio do relatério anterior

Parte 01:

O nosso trabalho aqui é fazer que essa lista de entregas seja passada para a ferramenta Spider Project, digi-
tando linha a linha, de Modo a orientar a equipe em fungao da analise das entregas previstas no projeto de
forma objetiva, sem maiores informagdes dos requisitos de configuragdo do gerenciamento do projeto. Esses
requisitos normalmente compdem o Modo de trabalho da administragdo do projeto e, no nosso exercicio

ndo serao apresentadas.

A estrutura das entregas pode ser vista nessa tabela colo-
rida a seguir, lembrando que ela é o resultado de uma ana-
lise de escopo contratual. Forneceremos uma estrutura
pronta aqui para mostrar que nosso ponto de partida sera
igual e comum para todos. Mais adiante haverd uma de-
manda especifica e a cargo de cada participante, individual-
mente. A lista a seguir mostra que no terreno fornecido —
entendendo aqui como “terreno de construgdo”, faremos
as duas construgdes: Construgdo 01 e Construgdo 02. A es-
trutura a seguir mostra essa divisdo. A seguir, cada constru-
¢do sera quebrada por pavimentos — ainda na proposta de
composigdo de partes construtivas. Planilha de apoio.

Code WBS Name
0 Projeto Vital
1 Construcdo 01
1.1 Pavimento 01
1.1.1 Bloco Entrada
1.1.2 Bloco Janela
1.1.3 Bloco Entrada
1.1.4 Janela Dupla
1.15 Bloco Janela
1.1.6 Janela Dupla
1.1.7 Telhado ou Alvenaria Adjunta
1.2 Pavimento 02
1.2.1 Telhado ou Alvenaria Adjunta
1.2.2 Bloco Janela
1.2.3 Janela Dupla
1.2.4 Janela Dupla
1.25 Bloco Janela
1.2.6 Telhado ou Alvenaria Adjunta
1.3 Pavimento 03

Cosntrugéo 02

. Etapa de Planejamento
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1.3.1 Bloco Janela
E 1.3.2 Bloco Portaria Central
) 1.3.3 Bloco Janela
= qf)n ot 134 Janela Dupla
g« g 1.4 Pavimento 04
b E 2 1.4.1 Torre do Rel6gio
Cﬁ? = 1.4.2 Telhado ou Alvenaria Adjunta
i 143 Telhado ou Alvenaria Adjunta
» ¢ 1.4.4 Bloco Janela
1.45 Telhado ou Alvenaria Adjunta
1.4.6 Torre do Reldgio
FNE: 15 Pavimento 05
' 151 Telhado ou Alvenaria Adjunta
h E 16 Pavimento 06
Q 3 161 Telhado Duplo
=] - 1.6.2 Telhado Duplo
'E. E‘ 2 Construcdo 02
m o 2.1 Pavimento 01
a 21.1 Janela Dupla
212 Telhado ou Alvenaria Adjunta
2.13 Bloco Portaria Central
2.2 Pavimento 02
221 Janela Dupla
2.2.2 Telhado ou Alvenaria Adjunta
2.2.3 Janela Dupla
2.3 Pavimento 03
23.1 Janela Dupla
2.3.2 Telhado ou Alvenaria Adjunta
2.3.3 Janela Dupla
2.4 Pavimento 04
24.1 Janela Dupla
2.4.2 Telhado ou Alvenaria Adjunta
2.4.3 Janela Dupla
2.5 Pavimento 05
25.1 Bloco Janela
2.5.2 Telhado ou Alvenaria Adjunta
253 Telhado ou Alvenaria Adjunta
25.4 Bloco Janela
2.6 Pavimento 06
2.6.1 Telhado ou Alvenaria Adjunta
2.6.2 Torre do Reldgio
2.7 Pavimento 08
2.7.1 Telhado Duplo
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Para esse cadastro solicita-se a criacio® do “Modo 001.A.E - EAP por Local de Obra”, contendo pelo menos
os atributos ilustrados na figura a seguir. Isso tem o objetivo de documentar essas entregas. Cédigo WBS,
Nome, Anotagdes, Pasta de Arquivos e Documentos, e Responsavel. Os nomes dos campos estdo anotados
na figura. Observe que o campo responsavel ndo é o mesmo que sera abordado mais a frente — manager.

@ Activity Gantt - Projeto_PP [1] - Projeto Vital
Project  Gantt  Edit  Filter Calculation  Risk analysis  Reports and diagrams  Comparison View  Window  Help and support
Heon DANMeA | adx | BEXE| AT | HDD D=8l |
| j |EAP porlocal de obra (Code: 1) j |m0c|0 001 j j J j
= Code WBS Mame Notes References to Responzavel Manager
E documents, sites,
=3 folders (URL}
fihS —
1|—10 Projeto Vital
Fl_ﬁ 2|—|1 Construgéo 01
'i"M‘ 3= 1.1 Pavimento 01
4 1141 Bloco Entrada
% 5 11.2 Bloco Janela
F:ﬁ’ 6 [113 Bloco Entrada
o 7114 Janela Dupla
g 8 1.1.5 Bloco Janela
g ] 1.1.6 Janela Dupla
10 11.7 Phase 30
,g@ nj—-.2 Pavimento 02
g 12 1.21 Telhado ou Alvenaria Adjunta
- 13 1.2.2 Bloco Janela
g; 14 1.2.3 Janela Dupla
Ii1:§ 15.— 1.24 Janela Dupla

Ap0ds a estrutura principal do projeto ter sido montada e, a partir de suas entregas e seus pacotes de trabalho
estar concluida, é fundamental acessar as propriedades do arquivo, especificamente as propriedades do pro-
jeto, e nessa tela, colocar todas as informacgGes disponiveis que aparecem no termo de abertura do projeto,
identificando nos campos do aplicativo e os itens desse documento principal de abertura. 1sso é conseguido
através do item de menu Project ... Properties, ou através do duplo clique na linha nimero 1, onde encon-
tramos o item principal da estrutura.

Os campos selecionados e necessarios estdo ao lado.

Parte 02:

BSC

Code WBS

Mame |(Mame

Motes (Motes

Folder |[References to documents, sites, folders (URL)
LUFo0

Responsavel

Acreditamos ser conveniente aqui, esclarecer algumas regras que utlizamos para a criagdo do home
dos layouts, que visam faclitar o entendimento de su uso. Por vezes chamamos de “modo” ou de
‘layout”, durante este trabalho. O “layout” é apresentado como o conjunto de informagGes na tela de
trablaho, e o seu sinénimo aqui, “modo”, tem objetivo chamar a atengdo a “modularizagdo” - permitir a
criagdo de um procedimento de trabalho, tanto de planejamento, como de controle, ao longo deste
treinamento. Os ‘layouts” possuem uma numeracdo numerica, espacgada entre si, permitindo a incluséo
futura de outros modos particulares de apoio ao trabalho individual de cada um, seguido por uma letra
que representa o recurso utilizada entre os diversos diagramas de Gantt disponiveis. Quando utilizada
“A” estamos falando do Gantt de atividades, quando utilizada a letra “M”, ao Gantt de Matereiais,
quando utlizamos a letra “R”, Gantt de Recursos. Quando seguimos pelo com AcDt, estamos nos
referenciando as “tabelas de atualiza¢ao de dados medidos”.
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Sucedeu-se que em reunides acertadas com a equipe de engenharia de seguranca do trabalho, e a equipe de
qualidade, chegou-se mais tarde a necessidade de uma classificacao desse projeto pelos “Risco do Trabalho”

o)

5 e “Tipos de Construg¢éo” em funcao daquilo que ja foi classificado como “entregas”. Isso fez com que a equipe

g Q do projeto tivesse que produzir um novo Modo para essa “configura¢do de apoio “, a ser denominada “Modo
g %ng 005.A.E - Classificagéio por Riscos/Qualidade”, para a classificagdo dos pacotes de trabalho ja existentes.
'§ 5 1 A seguir a lista de classificagdo dos “Riscos do trabalho” e “Tipos de Construgdo” . Foi solicitado que os campos
Cﬁ? o= extras tivessem o nome de “Nivel de Risco” e “Tipo de Construgdo” e fossem do tipo escolha fixa, dentro dos

parametros apresentados na tabela.

y r
4 4

Project Team =&

Spider |

Referéncia Nivel de Risco
Nivel do solo 01 - Baixo
Nivel do 2 pavimento 03 - Médio
Nivel do 3 pavimento 05 - Alto
Nivel do 4 pavimento e acima |09 - Extremo

Referéncia

Tipo de construgao

Bloco simples

Qualidade Padrao

Bloco duplo horizontal

Qualidade Estendida

Bloco duplo vertical

Qualidade Méaxima

Telhado menor

Qualidade Padrao

Telhado Maior

Qualidade Padrao

Tunel simples

Qualidade Maxima

Tunel duplo

Qualidade Méaxima

A visdo sugerida para o “Modo 005.A.E - Classificagéo por Riscos/Qualidade”, permitindo a classificagdo
desse pacotes de trabalho é vista a seguir. Vocé devera também produzir esse Modo 5.

&
Project Gantt Edit Filter Calculation Riskanalysis  Reports and diagrams ~ Comparison View  Window  Help and support
Do |[D8NMeA |ads BXE £ 7T [H0D D= |Fizd &
|4 level j EAP porlocal de obra (Code: 1) j |moc|0 005 j ﬂ J j Pavimento 04
-E==.= Code WBS Name Nivel de Risco | Tipo de Construcéo
=2
=
i‘@ 1 =10 Projeto Vital
Fl_% 2 —I1 Construgéo 01
@i"ﬁ 3=[11 I Pavimento 01 _‘ .
4 1.1.41 Bloco Entrada 01 - Baixo 01 - Qualidade Padrao
%f 5 |11.2 Bloco Janela 01 - Baixo 02 - Qualidade Estendida
;“ﬁ’ 6 113 Bloco Entrada 01 - Baixo 01 - Qualidade Padrao
— 7 114 Janela Dupla 01 - Baixo 02 - Qualidade Estendida
8 |1.1.5 Bloco Janela 01 - Baixo 02 - Qualidade Estendida
ﬂ k) 1.1.6 Janela Dupla 01 - Baixo 02 - Qualidade Estendida
10 117 Telhado ou Alvenaria Adjunta 01 - Baixo 03 - Qualidade Maxima
ﬂ) 1—1.2 Pavimento 02

Ou
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Wes 1.1
Anes

ject

Management

Institute

Pro

[ ]
[N | Y -~ . . .
T § As estruturas serao identificadas dentro das proprie-
q 5 WES X
5" dades da WBS. i
Name Code Wain Complete A
EAP por local de obra 1 Main Complete ﬂ
- EAF porrisco de construcde 2 Complete
rrrm X EAP porrisco e responsavel 3 Complete
EAP por Empresa Contratada 4 Complete
h E Create structure
0 m Properties
£ New Create by fields Delete
c S E Create by filds fr
y fields from
o t = structure Update by fields
QS
=] Notes
na
o
Switch to Cancel | Help

Os campos selecionados e necessarios estdo ao lado.
P BSC |Code WBS

MName [Mame

UFO1 |Nivel de Risco

UF02 |Tipo de Construcdo

Um dos detalhes que a equipe de seguranga apresenta é que a partir da classificagcdo a equipe de seguranca
do trabalho deveria ser produzida com duas opg¢des:

(A) uma simples, que deve mostrar as partes classificadas por Risco e ao final pelo pacote de trabalho mais
inferior da estrutura de produgdo (os blocos). Deve-se chamar essa visdo do projeto, de estrutura analitica
por riscos, especificamente com o nome de “EAP por risco de construgdo”, passivel de ser apresentada den-
tro do préprio “Modo 001.A.E - EAP por Local de Obra”, bastando apenas selecionar a nova estrutura dentro
da caixa de escolha. Os resultados da estrutura nova podem ser observados na figura a seguir, e na seguinte,
essa mesma estrutura pelo diagrama de blocos.

2 Activity Gantt - Projeto_PP [2] - Projeto Vital
Project Gantt Edit  Filter Calculation Risk analysis  Reports and diagrams  Comparison  View  Window  Help and support
DoW [DANCA [aCE [EHXE£ 79 [DDDD =T
|4 level j |EAP porrisco de construcio [ch |m0d0 001 j ﬂ J j Responsavel
= Code WBS Name Notes References fo Responsavel
-[:= documents, sites,
ﬁ; folders (URL)
1 =10 Projeto Vital
;_ﬁ 2[- 1 01 - Baixo
'M“i‘ 3 1.1 Bloco Entrada
4 1.2 Bloco Janela
ﬁ( 5 |13 Bloco Entrada
F:ﬁ’ 6 |14 Janela Dupla
- 7 |15 Bloco Janela
FLE] 8 1.6 Janela Dupla
g g 1.7 Telhado ou Alvenaria Adjunta
10 1.8 Janela Dupla
ﬂ) 1 1.4 Telhado ou Alvenaria Adjunta
g 12 1.10 Bloco Portaria Central
13— |2 03 - Médio
-
@B; 14 21 Telhado ou Alvenaria Adjunta
Y= oL Lanal
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Ou

(B) outra mais complexa, que deve mostrar as partes classificadas por Risco & Responsdvel, os riscos ja clas-
sificados e encontrados no “Modo 005.A.E - Classificagéio por Riscos/Qualidade”, e o responsavel que foi
cadastrado o “Modo 001.A.E - EAP por Local de Obra”, como atributos dos pacotes de trabalho. Deve-se
chamar essa visdo do projeto, de estrutura analitica por riscos, especificamente com o nome de “EAP por
risco e responsdvel”, passivel de ser apresentada dentro do préprio “Modo 001”, bastando apenas selecionar
anova estrutura dentro da caixa de escolha. Os resultados da estrutura nova podem ser observados na figura
a seguir. Observe que até o momento, temos trés estruturas analiticas de projeto. Que atendem ao projeto,
mas aqui tratadas e travadas nos Modos desenvolvidos para imediata apresentacgao.

@ Activity Gantt - Projeto_PP [3] - Projeto Vital
Project Gantt  Edit  Filker Calculation  Risk analysis  Reports and diagrams = Comparizon View  Window  Help and support
e | HEMOA ol | BXE A 4dE s Fisd i
|2 level j |EAP porrisco e responsavel [ch |modo 001 j j J j
= Code WBS Name Notes References to Responsavel
’E documents, sites,
=a folders (URL)
M_ 1=|0 Projeto Vital [
ﬁ_ﬁ 2—|1 01 - Baixo
T’M’ 3+ (1.1 01 - Baixo Eduardo Eduardo
4+ 1.2 01 - Baixo Jorge Jorge
ﬁ( 51+ 1.3 01 - Baixo Lucia Licia
F‘ﬁ’ 6+ (1.4 01 - Baixo Leonardo Leonardo
7|+ 1.5 01 - Baixo Araijo Araiijo
TiE 8+ 1.6 01 - Baixo Rafael Rafael
ﬂ 8+ 1.7 01 - Baixo Tina Tina
10(—|2 03 - Médio
ﬂ) 1j+]21 03 - Médio Eduardo Eduardo

Para apoio ao cadastro temos:

Name Responsavel
Projeto Vital

Construgao 01

Pavimento 01

Bloco Entrada Eduardo
Bloco Janela Jorge
Bloco Entrada Lucia
Janela Dupla Leonardo
Bloco Janela Araujo
Janela Dupla Rafael
Telhado ou Alvenaria Adjunta Tina
Pavimento 02

Telhado ou Alvenaria Adjunta Eduardo
Bloco Janela Jorge
Janela Dupla Lucia
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Janela Dupla Leonardo
% Bloco Janela Araujo
g 9 Telhado ou Alvenaria Adjunta Rafael
g &2 Pavimento 03
§§ é Bloco Janela Eduardo
cﬁl - Bloco Portaria Central Jorge
: : Bloco Janela Ldcia
) Janela Dupla Leonardo

Pavimento 04

B Torre do Reldgio Rafael
= E Telhado ou Alvenaria Adjunta Tina
QS Telhado ou Alvenaria Adjunta Eduardo

=] E Bloco Janela Jorge

.E_ ."o_’, Telhado ou Alvenaria Adjunta Lucia

(7)) a Torre do Relégio Leonardo

Pavimento 05

Telhado ou Alvenaria Adjunta Rafael
Pavimento 06

Telhado Duplo Eduardo
Telhado Duplo Jorge

Construgao 02

Pavimento 01

Janela Dupla Araujo
Telhado ou Alvenaria Adjunta Rafael
Bloco Portaria Central Tina

Pavimento 02

Janela Dupla Jorge
Telhado ou Alvenaria Adjunta Lucia
Janela Dupla Leonardo
Pavimento 03

Janela Dupla Rafael
Telhado ou Alvenaria Adjunta Tina
Janela Dupla Eduardo
Pavimento 04

Janela Dupla Lucia
Telhado ou Alvenaria Adjunta Leonardo
Janela Dupla Araujo
Pavimento 05

Bloco Janela Eduardo
Telhado ou Alvenaria Adjunta Eduardo
Telhado ou Alvenaria Adjunta Jorge
Bloco Janela Lucia

Pavimento 06
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Telhado ou Alvenaria Adjunta Araujo

é Torre do Relégio Rafael
<. Pavimento 08

- “5’0 =

O g2 Telhado Duplo Rafael

o &L

) g8

&2

—

Para acertar o diagrama, sugerimos que vocé renomeie os entregdveis nivel 2 — ou seja onde temos o texto
formado pelo conjunto “01 — Baixo” e “Eduardo” — vamos altere para apenas o nome “Eduardo” — que é o
nivel 2 de fato, o responsavel. Veja a figura a seguir. E importante tomar ciéncia, vocé planejador, que nds
trabalhamos para diversos envolvidos no projeto, e esses possuem interesse diversos e precisam de resulta-
dos especificos. Nesse caso, estamos falando que, as estruturas analiticas de projeto representam os pacotes
a serem produzidos, de forma a ilustrar ou sanar as necessidades desses envolvidos e de suas necessidades.
A estrutura a seguir, tem o objetivo de mostrar para os gestores de seguranca do trabalho, quais os “respon-
saveis” que estdo liderando equipes com “niveis de riscos diferentes”, e o que esses responsaveis estao pro-

4 4

Registered |

y r

Spider |
Project Team =~

duzindo.
@ Activity Gantt - Projeto_PP [3] - Projeto Vital
Project  Gantt  Edit  Filter  Calculation  Risk analysis  Reports and diagrams  Comparison View  Window  Help and support
" - “hg o
Do | OEaENeA o | FAE | 7T | HEEDD=| Fisd iy
|2Ieve| j |EAP por risco e responsavel [ch |m0d0 001 j j J j
= Code WBS MNams Hotes References fo Responsavel
-[:= documents, sites,
= folders (URL)
T — -
1=|0 Projeto Vital
ﬁ_ﬁ 2[—|[1 01.Baixg
T’M’ 3+ |11 Eduardo Eduardo
44+ (1.2 Jorge Jorge
ﬂ( 5+ (1.3 Licia Licia
;“ﬁ’ B[+ (1.4 Leonardo Leonardo
- 7|+ 1.5 Aratjo Aratjo
TLE &+ |1.6 Rafael Rafael
g 9+ 1.7 Tina Tina
10/— |2 —Jorae
,ﬂ) 1M+ |21 Licia Eduardo
_é 12|+ (2.2 Leonardo Jorge

Termos entao.

@ Activity Gantt - Projeto_PP [3] - Projeto Vital
Project  Gantt  Edit  Filter  Calculation  Risk analysis  Reports and diagrams  Comparisen View  Window  Help and support
Yo DaATMeA | ol BXHE | AT HUE D= Fidd &
|.""\Cti'v'itiES j |EAP porrisco e responsavel [ch |m0c|0 oo j ﬂ J j
—— Code WBS Name Notes References to Responsavel
-E:= documents, sites,
= folders (URL)
fih= =To -
= rojeto Vital
;._ﬂ 2|1 01 - Baixo
fibdh 3+ |11 Eduardo Eduardo
4+1.2 Jorge Jorge
H 5+ 1.3 Licia Licia
F‘Eﬁ: 6 +1.4 Leonardo Leonardo
g 7+[1.5 Aratjo Aratjo
TTE] &+ |1.6 Rafael Rafael
ﬂ 9+ 1.7 Tina Tina
10)— |2 03 - Médio
,ﬂ) M|+ |21 Eduardo Eduardo
& 12 +12.2 lorae lorae
Ou
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Parte 03:

Para explorar outros recursos de apresentagdo de projetos e obras a outros interessados, deve-se observar

LS o exercicio a seguir. Um arquivo SDOC, ou em EXCEL, deve estar disponivel no sistema Moodle, de Modo que
e E seja possivel a produgdo do “Modo 010.A.E - EAP por Empresa Contratada”, a ser criado para mostrar o
0 g mesmo projeto sob uma nova estrutura para acompanhamento (“EAP por Empresa Contratada”), dos mes-
- - mos pacotes de produgao, porem sob totalizagdes e acumulagdes diferenciadas e oportunas ao Depto Juri-
= dico. Esse é o terceiro Modo de apresentagdo de dados ou campos da tabela de classifica¢do.
4 . - =
m o Os campos selecionados e necessarios estdo ao lado. BSC Cods WES
Name Name
UFO03 Empre=sa
UF00 Responsave

Para apoio ao cadastro temos:

Name Empresa

Projeto Vital

Construgao 01

Pavimento 01

Bloco Entrada ACME

Bloco Janela LOGUS

Bloco Entrada TETRIS

Janela Dupla ACME

Bloco Janela ACME

Janela Dupla LOGUS

Telhado ou Alvenaria Adjunta TETRIS

Pavimento 02

Telhado ou Alvenaria Adjunta ACME

Bloco Janela LOGUS

Janela Dupla TETRIS

Janela Dupla ACME

Bloco Janela LOGUS

Telhado ou Alvenaria Adjunta TETRIS

Pavimento 03

Bloco Janela ACME

Bloco Portaria Central ACME

Bloco Janela LOGUS

Janela Dupla ACME
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Pavimento 04
g Torre do Relégio ACME
g 9 Telhado ou Alvenaria Adjunta LOGUS
g %D,é Telhado ou Alvenaria Adjunta ACME
'§ E 2 Bloco Janela LOGUS
- —
[ Telhado ou Alvenaria Adjunta ACME
Torre do Reldgio ACME
Pavimento 05
Telhado ou Alvenaria Adjunta LOGUS
By Pavimento 06
= E Telhado Duplo LOGUS
QS Telhado Duplo ACME
=~ Construgao 02
-0
Q9 Pavimento 01
(7)) E Janela Dupla ACME
Telhado ou Alvenaria Adjunta SIGMA
Bloco Portaria Central SIGMA
Pavimento 02
Janela Dupla ACME
Telhado ou Alvenaria Adjunta SIGMA
Janela Dupla ACME
Pavimento 03
Janela Dupla ACME
Telhado ou Alvenaria Adjunta SIGMA
Janela Dupla SIGMA
Pavimento 04
Janela Dupla ACME
Telhado ou Alvenaria Adjunta ACME
Janela Dupla SIGMA
Pavimento 05
Bloco Janela LOGUS
Telhado ou Alvenaria Adjunta LOGUS
Telhado ou Alvenaria Adjunta LOGUS
Bloco Janela LOGUS
Pavimento 06
Telhado ou Alvenaria Adjunta LOGUS
Torre do Reldgio LOGUS
Pavimento 08
Telhado Duplo ACME
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A apresentacdo devera ser feita ainda pelo “Modo 001.A.E - EAP por Local de Obra”, por conta dos atributos
a serem apresentados e escolhidos.

Caderno de Estudos. v esmnmas.

et
=
:
N Qb.)n 8 @ Activity Gantt - Projeto_PP [4] - Projeto Vital
8 3] 8 Project  Gantt Edit  Filter Calculation  Risk analysis  Reports and diagrams  Comparison View  Window  Help and support
=1
= = =l 5 3 : . Chy L &
23 % DR [DANOA [0 E B A% 7DD D= Fisd s
[~ ot
[N | j |EAP por Empresa Contratada [Cj |m0d0 001 j j J j
L Y - Code WBS Name Notes References to Responsavel
A Y § 13= documents, sites,
E., ﬁg folders (URL)
=
11— 10 Projeto Vital
;_% 2[— 1 ACME
* T‘M 3 1.1 Bloco Entrada Eduardo
4 1.2 Janela Dupla Leonardo
M E % 5 |13 Bloco Janela Araijo
0 © F‘ﬁ’ 6 14 Telhado ou Alvenaria Adjunta Eduardo
£ - 7 |15 Janela Dupla Leonardo
t TLE 8| 1.6 Bloco Janela Eduardo
I E g g9 1.7 Bloco Portaria Central Jorge
Q- 'Ei 101 [1.8 Torre do Reldgio Rafael
m E ﬁ;} 1 1.9 Telhado ou Alvenaria Adjunta Eduardo
é 12 1.10 Telhado ou Alvenaria Adjunta Licia
- 13 1.1 Telhado Duplo Jorge
gi 14 112 Janela Dupla Araijo
11:: 15 113 Janela Dupla Jorge
- 16 [1.14 Janela Dupla Rafael
T
:‘Ed 17 115 Janela Dupla Licia
12 18| 1.16 Telhado Duplo Rafael
=) 18— |2 LOGUS
20 21 Bloco Janela Jorge
E 21 2.2 Janela Dupla Rafael
Ou
=] Projeto Vital
WBS 0
Risco
Resp
sl A‘DHE sl LD‘GUS =] TE‘TR\S sl 5\‘GI.|A
WBS 1 WBS 2 WBS 3 WBS 4
Risco Risco Risco Risco
Resp. Resp. Resp. Resp.
L R |
B\ntn‘Enlrada ‘ Telhado n‘uAIvenana Jane;a Dupla Telhado n‘uAIvenana Jane;a Dupla ‘
WBS 3.1 Adjunta WBS 3.3 Adjunta WBS 3.5
Risco 01 - Baixo WBS 3.2 Risco 03 - Médio WBS 3.4 Risco 05 - Alto
Resp. Lucia Risco 01 - Baixo Resp. Lucia Risco 03 - Médio Resp. Leonardo
Parte 04:

Pede-se um relatdério que traga as estruturas
apresentadas até aqui, e que também traga as
identificacGes adequadas e de acordo com os pa-
drées da corporagdo. Vocé agora inicia um pro-
cesso de aprendizado e documentagao formal de ||
resultados, para apresentacdo aos envolvidos. Se- |
gue uma cépia do modelo proposto e a logomarca
da empresa estd em arquivo disponivel em: z

Estagho Vila Pridente - Metro Sio Paulo
Praseas d Sy O 2010

T TR Be e
s e
[

T |

.E.Logomarca ilustrativa para a Unidade 01- Aula01

Tinel simgto 62 E g

As formatacdes de fontes, disposicio de marcase | ' = |

eliminagdo de legendas, assim como o titulo e

subtitulo, e outros devem ser preservados e seguidos para a garantia do exercicio. O relatdrio vira é claro em
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PDF e deve ser colocado ao final do exercicio, compactado, e compactado com os demais arquivos, em um
Unico objeto/arquivo. Tamanhos, escalas, paginagdo, sdo elementos a serem considerados aqui. A forma
é tdo importante como o conteudo.

Nome sugerido para o relatério: <sua matricula > + “- Estruturas — Atividade 1”

Management

Institute

Project
! jec

Parte 05:

y v
4 4

Nesse projeto, projeto sério e com dados confidencias da organizagdo, deve-se ainda cadastrar os usuarios
para acesso, com seguranca, a esses dados do projeto. Falamos aqui dos “profissionais envolvidos nas agées
e decisoes” e “ as responsabilidades” de producdo dos diversos pacotes do projeto. Nas palavras do aplica-
tivo: “users” e “access rights”.

L3

Os gerentes ou usuarios serdo listados e cadastrados na ferramenta com os limites de acesso especificados
no exercicio. Deve-se cadastrar pelo menos os usuarios descritos a seguir, acrescidos por vocé, de pelo menos
mais trés livres e obrigatdrios. Os perfis sdo os “direitos de acesso”, definidos aqui nessas tabelas, mais uma
vez, devem ser criados por vocé, além desses, mais dois perfis diferentes e obrigatdrios, para enriquecimento
do exercicio.

Spider |
Project Team

Usuadrios

O nosso tipo aqui chamado de Diretor, sera classificado como responsavel principal , com senha “1234”; o
tipo Cliente e o tipo Usudrios da Equipe, serdo classificados como responsaveis, e com senha “5678” e
“9012”; e o ADMIN sera classificado como responsavel do nivel mais alto e senha 9999.

Quanto ao “...menos mais trés livres e obrigatdrios ...”, devemos no campo notes justificar sua existéncia
trazendo um acontecimento adequado para esse tipo de projeto bem anotado

Perfis

Condigdes de cadastro de estrutura — “EAP por local de obra” responsabilidades,

O nosso tipo aqui chamado de Diretor, sera classificado como responsavel nos itens
da EAP “EAP por local de obra” — para “Edificagéo 01” e “Edificagdo 02”, e com
senha “1234”; o Cliente e os Usudrios da Equipe, serao classificados como respon-
saveis apenas nos itens “Pavimentos” e com senha “5678”; e o ADMIN sera classifi-
cado como responsavel do nivel mais alto dessa EAP e com senha “9999”, “EAP por
local de obra”. Nesse caso e com esses ajustes deve haver um conflito de “respon-
sabilidade” e isso deve ser solucionado pelo operador. Ao lado um exemplo desse
ajuste para o diretor.

CondicBes de cadastro de estrutura — “EAP por risco e responsdvel” responsabilida-
des,

O Diretor sera classificado como responsavel nos itens da EAP “EAP por risco e res-
ponsdvel” — em “Riscos baixo e médio” e “Riscos altos e extremos”; o Cliente nao
serd classificado para ver essa estrutura, serdo classificados apenas os Usudrios da
Equipe para os quatro niveis de riscos individualmente, e o ADMIN responsavel por
tudo. Inclusive os pacotes de gerenciamento. Verificar os casos de conflitos de “res-

ponsabilidade”.
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CondigBes de cadastro de EAP por empresa contratada” — responsabilidades,
Aqui, somente o Diretor serd autorizado, como responsavel, nos itens da “EAP por
empresa contratada”; ao Cliente e aos Usudrios da Equipe, ndo sera permitido a
acesso algum a essa estrutura. Serd autorizado ao ADMIN, sera autorizado e res-
ponsavel por tudo, inclusive as empresas contratadas. Verificar os casos de conflitos
de “responsabilidade”.

ject

Management

Institute

I Pro

Registered |

Quanto ao “...menos mais trés livres e obrigatdrios ...”, devemos no campo notes
justificar sua existéncia trazendo um acontecimento adequado para esse tipo de
projeto bem anotado

y r
A4 4

Ajustes dos perfis

Acesso Diretor: Acesso livre para = Access rights "Cod_Usuerio” (Code: Cod_Usuario) . x|
- - . o
E Dae | [Accessrichts to the table
[ ver tudo. [ Espm— C i |
Q Vaterials € it existing rows only
b y " Only from corporate reference books
[= - Material sets oF
& Siew oniy:
p Resources - i
T s g Weeks, Calendars, Exceptions Name Code Access rights
|| - usere EAP por Empresa Contratada n |
Q wes EAP por local de obra 1
— . Phases EAP por risco de construcio 2
E Corporate reference books EAP porrisco ¢ responsavel 3
o Performance archive
User fields.
Acthities

. Standard fields
Wulti-resources, Resource skills
Notes

C code @ name |
Acditionsl rights to selected object
I~ Hide Al the same

ol | | e
/!

A todas as demais tabelas, também apenas ver. e s 0 TRt
Full rights

(" Edit existing rows only
(™ Edit existing rows only from corporate reference books
™ Only from corporate reference books

% View only
Acesso Cliente: Acesso “Vre a penas | # Access rights "Cod_Pequeno’ (Code: Cod_Pequenc) " x |
;
Z HA [ Dats  [Accessrights to the table
para a estrutura que estd habili- pate & Fonans
| | - Costcomponents . _
. Waterials ; Edl“ E;\shng ToWs. an\vfg roste
tado, e todas as demais ocultas. ettt sels pEEs s
-Resources
Weeks, Calendars, Exceptions Name Code Access rights
| | Users EAP por Empresa Contratada 4 Hide L]
e EAP porlocal de obra 1
Phaces EAP por risco de construgéo 2 Hide:
EAP por risco & respons avel 3 Hide.

Corporate reference hooks
-Performance archive
Userfields

Activities

- Standard fields

Wulti-resources, Resource skills
Notes

Ccode @ tame |
-Additional rights to selected object:

IV Hide __AH the same
el | oot b
4

Access rights to the table
€ Fulrights

Todas as tabelas campos e informacdes deve ficar ajustadas para £ Editexstg rons orly

" Edit existing rows only from corporate reference books

“ocultas”. " Grly from corparate reference books
= view only é
|_N_am_E . _ | Access rights ~
veluas Leidls - Luidr Fiue
| >

 Code * Name
Additonal rights ta selected abject

" By default " view only All the same

" Columns only * Hide
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Caderno de Estudos. v esmnmas.

Acesso usudrio da Equipe: |dem a
anterior no que diz respeito a acesso
livre para tudo sendo que apenas o

7

acesso aos custos é “escondido”.

A alteragdo de dados para Usuarios
também deve ser vetada.

H # Access rights *Cod_Total" (Code: Cod_Tatal) - x |
bl
Data Access rights to the table By type By filter
H © € Ful rights P |[¢n
€ Edit existing rows anly D Selecttype field Clsdecedasvony
" Edit existing rows only from corporate reference books
Waterial sets € Only from carparate reference backs @]
Resources & View only & Selected type only
Wesks, Calendars, Exceptions
|| users Name Access rights ~ || pesp ]
-wBs Cost Hide N
Phases Financiamento Délar Hide [
Corporate reference books Financiamento Real Hide
-Performance archive Resenvas - Dolar Hide
Reservas - Real Hide
Vserfields Taxas - Dolar Hide
Adtiities Taxas - Real Hide
- Standard fields Verbas de alimentacio Hide
Wutti-resources, Resource skills | Verbas Gerais - Dolar Hide v
Notes < >
Ccode @ teme |
Additonal rights to selected object
€ By defauit € view oniy flisTs
 Columns only @ Hide [
Cancel Aosly Heb
4
[ # Access rights “Cod_Total” (Code: Cod_Total) " - x |
ol
Data Access rights to the table By type. By filter
Gost components fJEIRgons D]
Materials ¢ Edit existing rows only M " Selected fiter only
£ Only from corporate reference books
[ Waterial sets # Vieworly Al
Resources & Selected type only
e Weeks, Calendars, Exceptions Name Code Accest
| Users ADMIN Admin 1]
wBs Cliente cod1012
Phases Diretor cod1011
Corporate reference books Fornecdores cod1014
Usudrios da Equipe cod1013
Performance archive
Userfields
Activities
Standard fislds
Multi-resources, Resource skills
Notes >
€ code & name
Additonal rights to selected bject
I~ Hide Al the same
ok Cancel Help
4

Quanto ao “... mais dois perfis diferentes e obrigatdrios...”, devemos no campo notes justificar sua existéncia
trazendo um acontecimento adequado para esse tipo de projeto bem anotado.

As alocacgGes Usudrio — Perfil sdo as seguintes.

Code Name Access rights code | Access rights name

cod1011 Diretar Cod_Usuario Cod_Usuario

cod1012 Clignte Cod_Pequeno Cod_Pequeno

cod1013 Usuarios da Equipe Cod_Total Cod_Total

Admin ]ADMIN Admin Administrator access rights

Seus responsaveis, suas classificacdes.

E importante notar aqui, que os responsaveis nos pacotes nio sdo necessariamente os gerentes dos pacotes,
eles estdo mais para usudrios de equipe e assim devem ser classificados. No topo da estrutura diversos res-
ponsaveis significariam diversos envolvidos a ter permissao de visualizar dados.

Parte 06:

Por fim temos que ter um relatdrio que traga as identificacGes adequadas e de acordo com os padrdes da
corporagdo. Segue uma copia do modelo proposto da logomarca da empresa estd em arquivo disponivel em:

.u.Logomarca ilustrativa para a Unidade 01- Aula01

Ecthos Consultoria e Desenvolvimento Ltda.

http://www.ecthoscd.com.br
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As formatag0es de fontes, disposicdao de marcas e eliminagdo de legendas, assim como o titulo e subtitulo, e
outros devem ser preservados e seguidos para a garantia do exercicio. O relatério vira é claro em PDF e deve

et
g ser colocado ao final do exercicio, compactado com os demais arquivos em um Unico objeto/arquivo.
o 2
§ S 2 Titulo sugerido para o tépico e para o arquivo: <sua matricula > + “- Estruturas — Atividade 1”
e_5 =]
23 % g
Cﬁ = O que devemos entregar na atividade 1, dentro do MOODLE?

Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, compactados em um tnico objeto/arquivo, de Modo a regis-
trar o esforgo e formalizar a entrega. Hd um espaco especifico para inclusdo de resultados dentro de cada
unidade — definido para cada atividade. Aqui o local é dentro da unidade 1, atividade 1, mas se o seu curso é
SEM tutoria, vocé deve também colocar todo material solicitado na sala de aula da unidade 1 — de modo que
o grupo de avaliagdo cruzadas possa atuar.

4 4

Registered |

y r

O que devemos entregar na atividade 1, dentro do @
DROPBOX? mE

Estagdo Vila Prident - Metro Sdo Paulo

Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, _ P i st

[
H
i
§
H

T

ORGANIZADOS/compactados em pasta particular.
Na raiz do diretério apenas os arquivos SPRJ, de
modo a compartilhar o projeto com a turma.

HHEE

Spider |
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Ha uma questao desafiadora.

Observe que é possivel uma série de combinagGes para definir acesso aos participantes. O Spider Viewer,
aplicativo gratuito que permite visualizar e manusear as informacgdes do Spider Project, ou seu projeto, tam-
bém possui sistema de senhas e acessos restrito?

Qual o ajuste que falta para garantir que todos os casos reais de obra e projetos sejam atendidos, como no
nosso dia a dia?

Observe que os pacotes de trabalho, em cada estrutura possuem cédigos WBS ou Cédigos da EAP diferentes.
Como preservar os cédigos originais da EAP padrdo << EAP por local de obra >>>>?

Faca isso de Modo que, apds a reestruturagao, tenhamos o COD novo do pacote e o seu codigo original si-
multaneamente apresentado.

Gabarito!® para conferéncia - Arquivo de referéncia aqui
A cada nova versdo, uma nova linha de base deve ser ajustada.
Ndo terminamos ainda o planejamento para dizermos que ja temos a linha de base definitiva.

10 Gabarito tem sido entendido nas propostas de ensino tradicionais como “ o certo”, “ o correto”, “ o absoluto”. Aqui nesse trabalho, esse
entendimento deve ser reconstruido como “Referencias de Apoio”. Existe sempre uma possibilidade de solugdo melhor ou mais evoluida
gue a proposta.
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Ref. da atividade no sistema EAD:
Descricdo da atividade valida no curso

JJProject
= Management

Propdsito:
Aplicar os recursos abordados na Unidade 01 — Aula 02.

y r
4 4

Convengoes:

O nome do seu arquivo Spider serd: < seu numero de matricula > + “UNID01-2.sprj”;

O nome do seu arquivo dos relatérios sera: < seu nimero de matricula >+ “REL1-2.ZIP”;
Sua pasta de trabalho sempre serd DROPBOX: aqui

Tempo estimado: 4 horas

o5

-
=g
a8
()5

Introdugdo:

Nessa atividade temos que produzir um arquivo Spider Project, documentado e identificado, contendo as
atividades do projeto, os atributos dessas atividades, sua rede de precedéncia e ldgica de produgao e final-
mente o cronograma — datas de inicio e término de sua realizagdo.

Utilizaremos as estruturas analiticas produzidas na aula 1, em particular a sua EAP principal, por produtos ou
entregas.

O nosso trabalho aqui é fazer com que as atividades, assim como os marcos de controle arbitrario ou obriga-
térios sejam cadastrados e processados na ferramenta na produg¢do do primeiro cendrio do reconhecimento
dos prazos parciais e total do projeto. Na tabela a seguir é possivel verificar as atividades que devem ser
cadastradas, seu tipo, quantidade a produzir e unidade de produgdo. Elementos essenciais e iniciais para
entendimento do trabalho necessario a produgdo dos pacotes e entregas. Observando que temos uma ativi-
dade do tipo Hammaocks, para apoio a supervisdo e que agora também temos um item de projeto chamado
ADM, mdos a obra.

Até o término da aula 1 desta unidade falamos sobre as entregas diretas do nosso projeto, ou seja, aquelas
que sao tangiveis, aquelas que sdo notadas, e observadas de forma concreta. Existem outros trabalhos es-
senciais para a qualidade final da gestdo da obra, e que frequentemente nos referimos como a administragao
da obra ou, o gerenciamento do projeto. Vale observar que o
novo pacote de trabalho que sera acrescentado ao conjunto ja I

existente. oo [Prom veson [33

Storage [ eus Projetos

@ Project properties x

Data date 01/04/2012 08:00 Target finish

29/02/2020 08:00

Notes

Registros e Documentacgdes: g ey S A o

Essa tela ao lado mostra as propriedades do projeto sendo adap- | o Forew o |

tadas e completadas. A data de inicio do projeto é de 01/04/2019, | = e

e a data alvo é 31/07/2020. = = |

Todo projeto possui uma data de inicio, no nosso caso aqui defi- Colurs fomat by ceful

niremos a data de inicio como Primeiro de Abril de 2019. Esse e :;"‘:d;tmn;h't Sl C

os outros dados de Identificagdo do nosso projeto agora com- | reneersmans ® e o

pdem uma ficha completa. o =] S| |
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Vale apena comentar aqui, que aula 1 traz como resultado o mesmo produto para todos os planejadores,
visto que a fotografia do empreendimento ja diz o que ele é. A estruturagdo desses produtos “construgéo 01”

-
=1 o . . . . ,
3) e da “construgéo 2”, pode ser feita de forma diferente, entre os diversos administradores, porém o resultado
% Q final sempre serd o mesmo, por obrigagdo contratual, ou de compromisso de produc¢do. Na aula 2 comegamos
b =4 . . ~ . ~ ~
3 o 2 a diferenciar os “vendedores”,dos“promotores de solugdo”.A partir deste momento ndo teremos a solugdo,
. Swmi ~
§§ i teremos uma solugdo, a sua.
o
~ —
- Algumas “dicas” preliminares:
[N |
.

Precisamos entender aqui que o processo de construgao foi simplificado, e contamos com um terreno ex-
terno, onde estdo todos os blocos necessarios pré-fabricados. A partir deste terreno externo, todos os blocos
devem ser carregados, transportados e colocados na sua posi¢do final, respeitando o nimero do pavimento
que ele ocupa, no terreno destinado a construgao.

L3

Com o apoio do guia da construgdo, entendemos quanto tempo leva: a carga do bloco; o transporte do
bloco; e a sua locagdo na sua posig¢ao final em fungdo do seu volume, do seu peso e do pavimento que ele
vai ocupar.

Com apoio do guia da construgdo, também é possivel entender que o esforco e o tempo da locagéo final,
depende da altura do pavimento em que o bloco vai ocupar. A sequéncia de montagem, que inclui carga
transporte locagdo final, é particular de cada planejador - vocé em particular.

Spider |
Project Team

Requisitos de operagdo, de construgao, de qualidade, e outros.

Os equipamentos de transporte —aqui limitados a dois, ndo precisam carregar necessariamente um bloco de
cada vez, mas o seu limite de volume a transportar, é equivale a quatro vezes o volume de um “bloco da
janela simples”. Em func¢do das condicGes favoraveis do local, ndo foram encontradas outras restricdes de
transporte, armazenagem e movimentacdo no local por enquanto.

Atributos das atividades:

Sdo inumeros os atributos ou detalhes das atividades que compde nosso projeto, mas aqui vamos nos limitar
aqueles apresentados nas aulas. A auséncia deles e seus cuidados, com certeza trard problemas no planeja-
mento do projeto e no desenvolvimento de produgao. Sdo dois painéis na ferramenta, e nesses dois painéis,
sua missdo é criar um Modo que permita o cadastro desses atributos, de modo a perceber o que é entrada
de informacGes, e o que e saida de informagdes. Os valores ou melhor, informacgdes, serdo utilizados pela
ferramenta para definir o cronograma — datas de inicio e término programadas de produgdo, e consequente-
mente o termino geral das obras.

Para esse cadastro vocé deve criar o “Modo 015.A.E - Atributos das Atividades”, o campo notes — ou anota-
¢Oes, ndo estd explicito aqui, mas fique a vontade para usa-lo.

Code WBS

Name

DPH Type

Volume [Remaining]

Unit of Volume

Priority

Calendar

Start [NET]

Finish [NLT]

Duration, Hours [Remaining]
Duration, Days [Remaining]

Start

Finish

Finish [Target]
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Float Total, Days e Float Total, Hours

‘a Float Free, Days e Float Free, Hours
£
[P
)
g s
o 8=
2 ez . . Ca
e 5 173 Campos essenciais para o cadastro. Os campos com fundo amarelos denotam as maiores restrigdes; os cam-
e pos em negrito com letras vermelhas, os valores livres do operador; campos negritos em azul, os denotam os

campos calculados.

[ ]
[ | ¥
A Y § 4
] m lecion n ari t3 lado.
;Eﬂ Os campos selecionados e necessarios estao ao lado BSC Code WBS
Name Mame
X DPH DPH type
= E “olPlan Volume [Remaining]
0 S Unit Unit of volume
=" :
| StartDir Start [MET]
o %‘ FinDir Finigh [NLT]
m E Calen Calendar
Prior Priority
DurPlanD Duration, Days [Remaining]
DurPlan Duration, Hours [Remaining]
Start Start
Fin Finizh
ContFin Finizh [Target]
f_FreeReservH |Float free, Hours
f_FreeReservD |Float free, Days
Re=zeny Float total, Hours
A imagem dos painéis deve ficar assim. ReserD Float total, Days
| |
Code Name DPH type Volume | Unit of volume Finish [MLT] Start [NET] Cal | Priority Duration, | Duration,
WBS [Remaini an Days Hours
ng] da [Remaini | [Remaining
| I I []
I Finish [Target] Finish Start Float Float Float Float
free, free, total, total,
Hours Days |Hours Days
Algumas “dicas” de producao:
1 - Produgdo dos blocos:
= . . EE—E Bloco Entrada
A producdo desses elementos passa obrigatoria- e
mente por trés etapas: carga no equipamento trans-
. Transportar
portador, transporte do elemento e, por fim, mon- e =
. . ~ dontar n vin
tagem do elemento no seu destino final em funcéo LL'O ey
s . |
das caracteristicas do pavimento que ele ocupa. Ne-
nhuma atividade extra deve ser adicionada a produ-
¢do e todos os elementos seguem essa mesma regra.
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2 - Estimativa de tempo de execugdo:

u E fungéo da posi¢do que oc~upa um volum.e gue pos- Edificagdo 01
Q sui os tempos de producdo podem variar para o

- g Q mesmo tipo de bloco. Sendo assim é bom ficar

o %"g atento aos exemplos a seguir. Existe uma janela

'§ 5 i dupla no primeiro pavimento e outra no terceiro

P—iz = pavimento. O calculo de tempo para montagem

completa dessa bloco deve ser interpretado da
seguinte maneira.

4 4

Registered |

y r

Tempo para pavimento 1 — extraido do guia de

transportador: 4h
Tempo de deslocamento dentro do terreno: 8 horas
Tempo total de execugao = 72 horas

oL costrugdo
M E Tempo de montagem: 60 horas apenas se estiver lotado no primeiro
e-segundo-pavimento-cima-disso-devemos-considerar80-horaspara
0 S > ~ Montagem 00
- F sua-execucdo,
i 1] Tempo de carregamento e icamento para dentro do equipamento Ecthos CD
T
Ne

Tempo para pavmento 3 — extraido do guia de costrugdo Matiagenm i)

Tempo de montagem: 68-herasapenasse-estiverlotado-neprimeire
esegundo

pavimento—cima—disso—devemos—considerar 80 horas para sua
execugao,

Tempo de carregamento e icamento para dentro do equipamento
transportador: 4h

Tempo de deslocamento dentro do terreno: 8 horas

Tempo total de execugdo = 92 horas

Ecthos CD

‘ Montagem 02

VRV Fcthos CD

3 - Sequenciamento as estruturas 01 e 02:

Ndo existe uma forma Unica de produgdo, mas garantidamente as ca-

racteristicas fisicas da estrutura ndo permitiram a construcdo do segundo pavimento antes da conclusido do
primeiro pavimento, salvo em condicdes justificadas dentro do prdprio plano de trabalho. Esse exemplo que
vem aqui como gabarito se mostra numa construgao tranquila e bem comportada. Um exemplo poderia ser
considerado como montar o “primeiro pavimento”, depois o “segundo pavimento”, e assim sucessivamente.
Mas sempre se pode pensar que é possivel construir parte do primeiro pavimento, e a seguir parte do se-
gundo e até parte do terceiro — desde que valha a pena e otimizemos o uso dos recursos, espagos e estraté-
gias.

4- Preenchimento de dados:

Nesse caso aqui, pela modularidade e padronizagdo, acreditamos que o uso de filtros sobre as atividades seja
conveniente para facilitar preenchimento dos atributos de blocos similares, da documentagdo entre outros.
Isso otimiza o tempo de produgdo. Lembre-se que, preencher dados ndo necessariamente precisa invocar
calculo de datas e prazos gerais, mas a documentacgao e preenchimento dos dados cuidadoso é essencial.

Construgdo da rede:

Sequenciamento:

Com as ligagGes disponiveis no aplicativo SS, FS, FF e SF, e aqui sempre exemplificadas pelo Termino - inicio,
serd possivel reproduzir as ligagdes e sequenciamento das atividades do projeto. Ndo é oportuno imprimir
nada em folhas de papel, mas usar os recursos interativos do aplicativo, e navegar pelos elementos com o
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recurso dos dispositivos de apoio eletronico. Use sempre o recurso de exportar para EXCEL, facilita a edigdo
e o corta e cola.

-
5 Novos pacotes de trabalho que devem ser incluidos:
% Q Como apresentado na aula 2 do nosso curso é importante verificar que os pacotes de trabalho deram origem
§ %ng a entregaveis tangiveis e de facil notabilidade.
'§ 5 1 Agora é necessdrio incluir um pacote de trabalho para representar as entregas e servigos, que estdo fora da
Cﬁ? = estrutura principal de produgdo, e que contemple o restante, o trabalho indireto e necessario para adminis-

tracdo planejamento e controle dessa obra. Chamaremos esse pacote de gerenciamento administrativo.
Composto basicamente de um pacote de planejamento!! chamado Iniciagdo — Mobilizacédo (5% do tempo de
construgdo arredondado por semana Util), outro chamado de Planejamento (10% do tempo da construgdo
arredondado por semana Uutil), outro de Supervisdo, e outro de Encerramento — Desmobilizagéo (10% do
tempo da construgdo arredondado por semana util).

Como é que se imaginar, a mobilizagdo acontece de qualquer ato de producdo e a desmobilizagdo acontece
apods o ultimo ato de produgdo e Construgao.

O planejamento abrange qualquer atividade de construgao das estruturas 1 e 2 e a supervisGo contempla
desde o Primeiro Momento da produc¢do das estruturas até o término da sua ultima atividade. A figura a
seguir, retirado do “gabarito” do exercicio final, apresenta um entregavel denominado “Logistica”. Esse sera
apresentado mais adianto no curso e nao deve ser considerado agora.

y r
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.00 (01042018 13072020 29022020 08:00
01

13200 1650| |
12200 1es0| §

10800 m3

2100 18400 04082020 0306020 1
8350 146000 | 2905708 04032020 55200 sana| |

ano)| |
ssa00 a0 |
ss00 a0 |

6000 m3

.00 m3
000 m 3200 z56.00 [oxn0me 19018 5300 6700 |
n00 m3 W00 26000212010 15012020 83800 atoo| |
3600 m3 2050 16400 20012020 1amaz0a0 53400 essa| |
w000 m3 nso__sze0|ss0zmz_oanzom s00 sssol |

Name DPH Hype
Iniciagdo - Mobilizagdo Duration
Planejamento Duration
Supervisao Hammock
Encerramento - Desmobilizagdo Duration

Restrigoes do projeto:
Vamos trabalhar aqui algumas restrigdes que vocé precisa modela-las dentro do aplicativo para trazer maior
realidade a vida de uma obra.

A primeira versdo é a data de inicio, vocé ndo vai comecar a obra no dia em que vocé quiser, a
data de inicio da obra sera fornecida como 12 de abril de 2019 e tem contratual rescisdo contra-
tual.

11 De acordo com diversos guias de melhores praticas, quando ndo ha um entendimento muito maduro e completo do pacote, que sera
efetivamente produzido, ou ndo se tem interesse de criar um detalhamento de producéo de parte do projeto, e ainda, se essa producao
possui uma métrica definida para seu monitoramento e controle, além ainda de ser caracterizado por um tempo de durag@o que supera por
multiplos o tempo definido para o periodo de monitoramento do projeto, da-se o nome desse elemento de pacote de planejamento. Esse
elemento, que é um entregavel, é definido por um substantivo abstrato. Ele ndo chega a ser uma atividade simples produtora, definida por
um verbo no intransitivo. Podemos caracteriza-lo como um substantivo abstrato que da ideia de um trabalho continho e desenvolvido ao
longo do tempo. As atividades hammocks s8o exemplos notaveis.
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A segunda restri¢do é a data de término, vocé ndo pode acabar a obra quando vocé quiser e sim

g dentro de um compromisso acordado em tempo de proposta e finalizado por um contrato. A
Q data de conclusdo ao alvo é 15 de janeiro de 2020.
% Q Essas duas primeiras restricdes nos chamam atenc¢do que devemos voltar ao aplica-
3 %n 2 tivo, incluir os Marcos de controle, Marcos obrigatérios contratuais e Marcos arbi-
- — Swmi 7. ~ . . ~ . ope .
) 5 > trarios que serdo langados a partir de sua interpretagdo e sua justificativa.
~ —
[~ N

A Terceira restrigdo é que as atividades de “montagem”, etapa final da produgdo dos blocos, ndo
podera ser interrompida por feriados, e ndo podera ser interrompida por fim de semana, as jor-
nadas tém que ser ininterruptas por conta de garantia de qualidade e critérios de construgao.

y v
4 4

A quarta restricao diz que os blocos reldgios sé poderdo ser transportados no fim de semana.

L3

A quinta restrigdo aqui se refere a questdes construtivas de dificil realizagdo, o inicio do préoximo
pavimento de qualquer estrutura sé pode acontecer apds trés dias corridos da conclusdo do pa-
vimento anterior.

A sexta e Ultima restricdo aqui se refere a questdes construtivas da UNICA turma de montagem
da Torre do Reldgio — muito especializada e que sé chega ao Brasil em 2 de janeiro de 2020.

= £
O3
=g
a8
()5

Os seguintes calenddrios deverao ser produzidos na ferramenta para ficar a disposicao de uso.

Calendario comercial Dias de semana normais no horario de 8 as 12 e de 13 as 17h (feriados nacionais)
Calendario todo dia Todos os dias de semana no horario de 8 as 12 e de 13 as 17h

Calendario 24 horas Todos os dias de semana no horario de 0 as 24h

Calendario dias ndo comerciais | Somente Sabados e Domingos no horario de 8 as 12 e de 13 as 17h

Calendario noturno todo dia Todos os dias de semana no horario de 18 as 23h e de 0 as 7h ou 12h/d

e Sendo que as atividades de construgdo dos blocos sé podem acontecer nos calenddrios 24h;
e  Os servigos normais somente no hordrio comercial;
e O transporte dos blocos relégio sé pode acontecer no fim de semana;

Calculo do Cronograma, e folgas SEM restri¢cdes de recursos (CPM):
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Resta agora calcular os prazos do [ « wwmnsesen x|

& projeto. Com todas as informagdes iame s
g ja apresentadas é possivel agora - pEmmIIIe Paem
o9 entender melhor a tela do aplica- o P edoieiging 7 Sosctmat bl e
9«8 tivo no Modo célculo. De todos os - -
. o> . . z
<k 8 % ajustes, 0 mais comum esta repre- st e i
2 i , e — SR
~ = sentado ao lado na figura. A tela ao |
- e pendencles Struchure “EAP por local ce obra” (Cade: 1) Select
lado foi substituida e atualizada P —=—— === —
] . . e & verirg S|
. <13 para evidenciar novos recursos _
;Eﬂ que foram acrescentados desde a i oons *

ultima revisdo deste caderno de | .
estudos. Destaque especial para o
calculo automatico de sobrecarga
de recursos e de custos de materi-
ais.

# Scheduling optians x

General
Priosit

ox

s adustment

# Scheduling options x|

General
Friority
DRAG
Broken dep

g Durations adusiment

# Scheduling eptions x

Spider |
Project Team =~

endencies

As folgas livres e totais aparece-
ram automaticamente na planilha e célculos, e o caminho critico na cor vermelha aparecera respeitando os
limites que as restrigdes impGem a sua integridade.

Procure a linha de base, que agora ja pode ser utilizada, e verifique a sombra que ela faz sob o planejamento,
assim como a linha “fantasma” que o planejamento ALAP permite ver.

-] panmeme 2

Resultado esperado:
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o]

132 1538 [ovoazens overanm 268304 35288
3100 266000 [mosasns 1yezanm
v

ject

I Pro
Management
Institute

Registered |

o
[eurasto serant 1200 1450
[1onasts esazets 1200 1450
20| 12082010 10102015 10 1t
20| [16102010 18120015 wan0 12
2| [antazens 15940z 1an0 1m0
| [vvezsa meaanz

el

4 4

y r

ss200 enso | o — it 2

—x a
e £
Q3 "
= 2 Parte Unica:
- B Por fim, temos que obter um relatdrio que traga os dados do cronograma — com as informagdes desenvolvi-
o .“o_’. das nesse exercicio. Segue uma cépia do modelo proposto e a logomarca da empresa estd em arquivo dispo-
- i .
m & nivel em:
.

[*ZiLogomarca ilustrativa para a Unidade 01- Aula01

copia do modelo proposto - falta essa imagem da tela a ser enviada para o aluno se basear

As formatagOes de fontes, disposicdo de marcas e eliminagdo de legendas, assim como o titulo e subtitulo, e
outros devem ser preservados e seguidos para a garantia do exercicio. O relatdrio vira em PDF, e deve ser
colocado ao final do exercicio, compactado, e com os demais arquivos em um Unico objeto/arquivo.

Titulo sugerido para o tépico e para o arquivo: <sua matricula > + “- Cronograma — Atividade 2”
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& O que devemos entregar na atividade 2, dentro do MOODLE?
Q Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, compactados em um unico objeto/arquivo, de modo a regis-
g Q trar o esforgo e formalizar a entrega. Aqui o local é dentro da unidade 1, atividade 2, mas se o seu curso é
= . R [ . . ;
9 o 2 SEM tutoria, vocé deve também colocar todo material solicitado na sala de aula da unidade 2 — de modo que
» v— oy . ~
e 5 % o grupo de avaliagdo cruzadas possa atuar.
-
||

O que devemos entregar na atividade 2, dentro do DROPBOX?
Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, ORGANIZADOS/compactados em pasta particular. Na raiz do
diretorio apenas os arquivos SPRJ, de modo a compartilhar o projeto com a turma

4 4

Registered |

y r

% N3do se imprime cronogramas com diagramas de Gantt.
e £
Q3
- , " ,
=) H4 uma questdo desafiadora.
— t\)'
Q. 2 . e I . . .
m o Observe que o caminho critico foi fragmentado. Faca experiéncias com o material produzido e tente relacio-
o nar quais as principais causas dessa fragmentacdo se sua relevancia x resultados no seu dia a dia.

Gabarito para conferéncia - Arquivo de referéncia aqui
A cada nova versdo, uma nova linha de base deve ser ajustada.
Ndo terminamos ainda o planejamento para dizermos que ja temos a linha de base definitiva.
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E o
Y = - .
§ %= Ref. da atividade no sistema EAD:
) 5 a Descricdo da atividade valida no curso
= (=]
AL 2 S
= Propésito:
5 : Aplicar os recursos abordados na Unidade 02 — Aula 03.
k .

Convengoes:

O nome do seu arquivo Spider serd: < seu nimero de matricula >+ “UNID02-1sprj”;

O nome do seu arquivo dos relatérios sera: < seu niumero de matricula >+ “REL2-1.ZIP”;
Sua pasta de trabalho sempre serd DROPBOX: aqui

Tempo estimado: 4 horas

o5

-
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N essa atividade temos que produzir um arquivo Spider Project, documentado e identificado, con-

tendo os dados dos recursos do projeto enunciado a seguir, assim como a sua Estruturagdo dentro da Orga-
nizagdo principal ou Organograma. Diferente da forma como foi apresentada na videoaula, vamos iniciar tra-
balho dos recursos do projeto ou da obra, a partir do seu elemento mais primario, e que representa a tradu-
¢do de todos os recursos possiveis de um projeto os seus custos. Comegamos aqui pelo componente de custo.

Costcomponents

O cadastramento dos recursos Financeiros:

Os componentes de custos [CoEem————— o [
tém objetivo de segregar a 13
expressao dos gastos do pro-

jeto ou da obra de modo & lpe™ e Gerais - Real INV 1.00
ser possivel apoiar os setores - i - ~

. . e LIS% |Verbas Gerais - Daolar IMY 370
financeiros e de contabili-

dade. O uso de mais de uma [ITC  Taxas - Dolar DESP 1.00
moeda é frequente em proje- TR Taxas - Real DESP 370
tos de porte mais significa- ||RD Resemrvas-Dolar Ik 270
tivo e serdo abordados nesse  ||RrR  Reservas - Real IV 1.00
exercicio. Para ndo estender |y ygrpas de alimentacio DESP 1.00
muito a complexidade tere-

mos dois tipos de gastos, investimento e despesa, nas moedas real e dolar. Esse tipo de informacdo ndo esta
dentro do guia de construcdo acesso exclusivo a parte técnica da obra, mas com certeza estd anotado dentro
dos procedimentos de custeio da corporagdo. As obras, ou projetos e empreendimento, por vezes precisam
de recursos financeiros como um “caixa” local para a manutenc¢do de eventuais e pequenas despesas ou
pagamento de taxas e outros. Dessa forma se faz necessario também classificar alguns recursos como “rubri-
cas” de gastos. O valor ndo é definido na sua criagdo, mas sim dentro do seu uso, atividade por atividade ou
recurso por recurso. Vocé precisa cadastrar esses recursos no arquivo, eles serdo importantes para uso mais
tarde. Os nomes dados aos centros de custos sdo elementos nutritivos, mas deixamos claro que na nossa
organizagdo taxas sdo gastos que jamais vdo retornar a empresa, as verbas de alimenta¢do também sdo
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caracterizadas por despesa sem retorno. As verbas Gerais e as reservas sao classificadas como um investi-

- mento que poderdo ser contabilizadas para fins de retorno aos acionistas e aos ativos da organizagao.

5
- qba)n Q .-"'_f_ - Os componentes de custo foram apresentados anteriormente, e sdo pare de
S g | $ g) ost centers um conjunto classificatério maior. Os centros de custo, por isso passiveis de
'§ 5 1 ) classificagdo. Os centros de custos entdo, deverdo expressar automatica-
Cﬁ? e mente as totalizagdes numéricas dos valores parciais, conforme visto nas au-

las. Vocé deve entdo, cadastrar esses recursos financeiros em centros maio-
res, de modo que possamos ter um grupamento posterior da seguinte forma:

y r
4 4

Co | Name lNotes. Inclu |Inclu |All | Participants [Names]
de de |de [mate
mate | mate | rials

A& Investimentos Verba de taxas e outros Yes Yes MNo Reservas-Dolar|Reservas - ReallVerbas Gerais - Dolar|verbas
\erba Geral Gerais - Real

B Despesas Werba de taxas e outros Yes Yes MNo  Taxas - DolarTaxas - Reallverbas de alimentagio
Resenas

C Gasto Total ‘erba de alimentacio Yes Yes |[No Reservas-DolarlReservas - Real|Taxas - Dolar|Taxas - Real|Verbas
Verba de taxas e outros de alimentacio|Verbas Gerais - Dolar|Verbas Gerais - Real
Resenvas
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O ultimo centro de custo se refere a todos os gastos ou o gasto Total. Significa somatério de todos os com-
ponentes financeiros.

'i"M’ Resources

O cadastramento dos recursos Reutilizaveis:

De acordo com a nossa orientagdo nas aulas, entendemos recursos reutilizadveis como aqueles que
participam do processo de produgdo e que mais tarde podem ser novamente reutilizados, na mesma obra ou
em obras diferentes. Falamos entdo dos recursos humanos e dos equipamentos. Os recursos ilustrados a
seguir devem ser cadastrados de acordo com as orientagdes dadas pelo guia da construgdo. Nas colunas ver-
des estdo as dicas para no futuro integrarmos os recursos humanos e equipamentos aos recursos materiais.
Elas sdo orientativos devemos providenciar entdo campos livres para esses registros. A integragdo entre os
recursos e ndo s6 com os componentes de custo é algo real que acontece nas modelagens das obras de
Engenharia e que é suportado apenas por esta ferramenta.

5
=
£ E
= b=
= e e
Zz|E - s
S 5 E |k
o
ok g & |38
LR = = = 5
ae|g| g2 3 g |s|2
2 |a|S| |E|E s o |2
HEENEE - ENEE
HEEEEEE E E |E|&
(5] = = SRR s B s A K| g (5] (SR N+
A | Pedreiro: 05 USS por hora 01-mAo deobra-MOP | 24h| 5| 0| 0| 5| 5| 10]|Usomaximods 200 horas 1 |05
B | Ajudante: 03 USS por hora 01-mAo de obra- MOP | 24h| 3| 0| of 12| 12| 24| Uso maxime d ora: 1|05
C | Eletricista: 10 USS por hora 01-mio de obra- MOP | 2¢h | 10| o of 2| 2 Uso méximo de 8 1|05
D | Mecénico: 10 USS por hora 01-mio de obra - MOP | 2¢h| 10| 0| of 2| 3| 2|UsomiEximeod 1 |05
E | Telheiro: 10 USS por hora 01-méo de obra- MOP | 2¢4h| 10| 0| of 2| 2| 4|Usomaximed 1|05
F | Operador: 20 USS por hora 01 - miio de obra - MOP | 24h| 20| o o 2| 2| 4|usomaximods200nhoras 1|05
G | manobrista: 08 USS por hora 01-miodeobra- MOP | 24h| 2| o o 2| 2| 4|usomaximods200horas 1|05
| | Guindaste: 30 USS por hora 03 - equipamento 24n| 30| 0| 10| 2| 2| 2|— 1,5litro
Caminh&o 01: 15 USS por hora | 03 - equipamento 24n| 15| 0| 15| 2| 2| 2|— llitro |2
J1| Caminh&o 02: 55 USS por hora | 03 - equipamento 24n| 55| 0| 55| 2| 2| 0|— 4 2
H | Engenheiro Coordenador 05 - méo de obra - MOC | CN ol 801 o] 2| 2| 1|Usomaximod oras 1
K | Tecnico de Campo 05 - m#o de obra - MOC | CN 0| 401 o] 2| 2| 1|Usomaximode200horas 1|05
L | Apontador 05 - mio de obra - MOC | CN 0 8 0] 2 2] 1 1 |05
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et
: f2H Resource skills
o 2
g &8
‘5 §'%
= =
/~ E [
|| N&o é incomum nas obras procuramos diminuir a ociosidade dos recursos, através da promogao e esti-

mulo a produgdo por competéncias e pela capacidade de desempenho e habilidades semelhantes. Cha-
mamos a isso, aqui de alocagdo por perfil de competéncias, e ndo alocagdo apenas por fungdes. Dentro
do nosso conjunto de recursos, por vezes vamos encontrar profissionais capazes de desempenhar ndo sé
sua fungdo como também fung¢des semelhantes ou até mesmo de graus de especializagao inferior. Vocé

4 4
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y r

O deverd cadastrar pelos dados da tabela abaixo e pelas informagdes do guia da construgdo os recursos
disponiveis, pelos seus perfis.
e £
Q3
t |2 Code| Mame |Motes|DPH type Participants [Types and codes] Participants [Names]
o — 16' Pedreiro: 05 USS por hora|Eletricista; 10 USS por
Q Q R A 10000 100 |R C 5000 100 |[RD 2000 100RB horalMecénico: 10 USS por horalAjudante: 03 USS
'a' A Ajudante Quantity (12000 100 |RE 100 por hora[Telheiro: 10 USS por hora
| =
m o B tecnico Quantity | R H 2000 100 |R K 12000 100 Engenheiro CoordenadorTecnico de Campo
4 Resource skill "Ajudante” (Code: A} " e
Mame Code Type Priarity ‘Workload Add
Ajudante: 03 USS por hora B Resource 12000 100 Resource
Eletricista: 10 USS por hora C Resource 5000 100
lulti-resources Mecanico: 10 USS por hora n] Resource 3000 100 Multi-resource
- References Pedreiro: 05 USS por hora A Resource 10000 100
.. Notes Telheiro: 10 USE por hora E Resource 9000 100 Delete
Update content
£ >
" Code * MName |
Priority | 12000 Workload 100
K | Cancel | Apply | Help

#{ Multi-resources
-r

Equipes sdo comuns em construcdes, e nesse caso, vamos definir equipes para: transporte, icamento, equi-
pes de administragdo, equipes de construgdo, e de construgdo de telhados. As colunas a seguir em verde
mostram o detalhamento da montagem da equipe, vamos observar que temos a quantidade de recursos que
compoe a equipe, e também a efetividade de individual de cada recurso componente. Vocé devera criar den-
tro do arquivo essa tabela.
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Code Name Participants [Names] Participants [Numbers and codes]
Ajudante: 03 USS por hora|Eletricista: 10 USS por

- -
c hora | Pedreiro: 05 USS por hora | Mec&nico: 10 USS
(D] A Equipe de Construcdo - Relogio por hora 12BR100 [2CR100 |SAR100|2DR 100
E Ajudante: 03 USS por hora | Eletricista: 10 USS por
- ) 8 A1 Equipe de Construcéio - NAO Telhados |hora|Pedreiro: 05 USS por hora 12BR100 |2 CR100 [SAR100
(8] %n a Caminh&o 01: 15 USS por hora|manaobrista: 08 USS
.9'_)\ g -; por hora |Mec&nico: 10 USS por hora | Operador: 20
8 17 B Equipe de Transporte | USS por hora 1JR100|1GR100[1DR20 |1FR 100
=53 E E manobrista: 08 US5 por hora |Mecanico: 10 USS por
- hora | Operador: 20 USS por hora |Caminh3o 02: 55

B2 Equipe de Transporte || USS por hora 1GR100 [1DR20|[1FR100 [1J1R 100

| |
[N} 3 manaobrista: 08 USS por hora |Mecinico: 10 USS por
A N § hora |Operador: 20 USS por hora |Guindaste: 30 USS
E‘, B1 Equipe de Carga / Descarga por hora 2GR100 [1DR20 |2 FR100 |1IR 100
Apontador| Engenheire Coordenador | Tecnico de
D Equipe ADM Campo 1LR100|1HR20|1KR50

cC Equipe de Construcdo - Telhados Ajudante: 03 USS por hora|Telheiro: 10 USS porhora |8 BR 100 |2ER 100

ExplicacGes de composicdo de equipe.
Temos um exemplo aqui — “B1- Equipe de Carga / Descarga”, onde a equipe possui na sua com-
posicdo UM manobrista, UM mecdnico, UM operador e UM guindaste. Sendo que na coluna da
direita entendemos que o esses recursos estdo assim em efetividade: dois manobristas a 100%
efetivos, um mecénico com 20% de disponibilidade, dois operadores 100% todo o tempo, em um
guindaste 100% alocado a disposigdo.

Spider |
Project Team =~

manobrista: 38 USS por hora|Mecanico: 10 USS por
hora | Operadaor: 20 USS por hora | Guindaste: 30 USS
parhaora 2 GR100 [1DR20 |2 FR100 |11R 100

||i|_|i| Resource centers

Pelo mesmo motivo que se criou os centros de custeio para agrupar e classificar os diversos componentes
dos gastos, vamos aqui no nosso projeto agrupar os diversos recursos através da classificagao tradicional de
mao-de-obra prépria, mao de obra contratada e equipamentos. Mais uma vez é o tipo de informacgdo que
ndo se consegue no guia da construgao do projeto, mas sim nas regras e procedimentos corporativos da
organizacdo. Vocé devera criar um centro de recursos reutilizaveis com esse propdsito e com essas informa-
¢Oes a seguir

Code | Name | Notes Participants [Names]

Ajudante: 03 USS por horalmanobrista: 08 USS por
hora|lMecédnico: 10 USS por hora|Operadaor: 20 US5
por hora|Pedreiro: 05 WSS por hora[Telheiro: 10 USS

A KMOP por hora
ApontadorjEngenheiro CoordenadorTecnico de
B KMOC Campao
Caminhdo: 15 US55 por hora|Guindaste: 30 USS por
C EQUIP hora
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;Eﬁa Materials
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O cadastramento dos recursos Ndo Reutilizaveis ou de Consumo:

y v
4 4

Os recursos ndo renovaveis sdo aqueles que ficam de forma definitiva na obra ou no projeto como parte da
construcdo ou como elementos utilizados para a sua produgdo. Materiais de consumo e materiais de cons-
trugdo. Porém sua caracteristica como mencionado na aula é de ndo serem passiveis de reutilizagdo. Mais
uma vez os recursos a seguir dardo continuidade ao nosso exemplo. Sdo os listados sem quantidades de for-
necimento inicial e sua documentagdo e caracteristicas especificas seguiriam dentro do campo notes.

A lista a seguir devera ser montada por cada participante, e as cores branca, amarela e verde visam facilitar
o entendimento de: materiais ou insumos, kits de itens e acessorios (sem detalhamento intencional como
um pacote pronto comprado para uso) por area da engenharia, e por fim insumos utilizados em seguranca
do trabalho e da administragdo de pessoal. A unidade é muito importante, pois ela serd utilizada pela equipe
de suprimentos. As colunas de precificacdo em ddlar e em real foram chamadas aqui de verbas Gerais. Vamos
definir aqui dois conceitos: “Materiais incorporados” e “Materiais de apoio”. Aos chamados de “incorpora-
dos”, sao aqueles que ficam para sempre dentro o empreendimento ou obra, @ os chamados de “apoio”,
aqueles que sdo utilizados no processo de montagem e produgdo. Os dois aqui nesse caso, foram classificados
como verbas de INVESTIMENTO, mas a consulta a equipe e suprimentos e de contabilidade da sua corpora-
¢do, é essencial para essas defini¢des.

s

= £
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Code Namg Unit ‘erbas Gerais - Dolar [Unit cost] | Verbas Gerais - Real [Unit cosi] Type

A Pedra: 1.5 USS por m3 ma3 1,5 0| obra

B Argia; 1.0 USS por m3 m3 1 0| obra

C Cimento: 2.0 USS por saco de S50kg saco S0kg 2 0| obra

D Combustivel - Dlesel: 3 Reais por litro | 0 3| obra

E KIT Elétrica und 50 0| obra

F KIT Hidraulica und 500 0| obra

G KIT Telha und 500 0| obra

H KIT Acabamentos und 500 0| obra

| Bota de seguranca und 0 30| 3EG TRAB
J capacete de seguranca und 0 28| SEG TRAB
K luvas de seguranca und 0 30| SEG TRAB
L H20 | 0 0,5 SEG TRAB
M Hidrotdnico | 0 8| SEG TRAB
N Bloco Janela und 5000 0

o] Blaco Janela Dupla und 10000 0

P Bloco Relogio und 30000 ]

il Bloco Entrada und 2000 0

R Bloco Portaria Central und 16000 0

S Bloco Telhado ou Alvenaria Adjunta und 7000 ]

T Bloco Telhado Duplo und 14000 0

Eﬁl Material sets

Para facilitar a futura aloca¢do, podemos ter kits de materiais a serem utilizados pelos recursos humanos, ou
pelos equipamentos, assim como nas aloca¢des dentro das atividades podem representar um conjunto de
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materiais e equipamentos pré-definido pela organizagdo ao nivel de estoque de materiais. Temos também

& por definicdo em alguns kits a saber:
E
o [5) 8 Code Name Notes Participants [Numbers and codes] Participants [Names]
5] %‘D 8 se & para 300 horas entao 1kit'800h ... alocar no Bota de segurancalcapacete de segurancalluvas
q'._)\ 5 :‘ A Seguranca do Trabalho |recurso que wai utilizar 0,00125 por hora 1P ITK de seguranca
8 E 8 B Suprimento de RH TUT M H20[Hidratdnico
/~ —
/

No nosso projeto é interessante observar que, de forma diferente de materiais isolados no cadastro, os kits,
seriam composicdes de diversos materiais — como que em uma composi¢dao de materiais. Aqui sdo definidos
coo “kit de RH”, “kit de segurang¢a do trabalho”, etc. No caso anterior, definimos como “kit de seguran¢a
do trabalho”, um grupamento formado por diversos itens “materiais”, previamente cadastrados: Bota, Ca-
pacete, e Luvas. Isso significa dizer que uso de materiais isoladamente, ou pelo seu grupamento em kits, sera
passivel de controle, pelas equipes de suprimentos.

|® Material centers

4 4
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Vamos cadastrar os recursos novamente em centros maiores de modo que possamos ter um grupamento
posterior da seguinte forma:

Code Name Notes Participants [Names]

Acabamentos: 15 USS por kittAreia: 1.0 USS por
m3|Cimento: 2.0 US5 por saco de 50kg|Combustivel -
Dlesel: 3 Reais por litro|Elétrica: 10 USS por

totalizando materiais que ficam e podem ser kitHidraulica 10 USS por kifPedra: 1.5 USS por
A Investimentos - Materiais |conziderados investimentos no local m3Telhas: 20 USS por kit
totalzando os materiais & kits que vao ser Bota de segurancalcapacete de
B Despesas - Materiais descartados por uso segurancalH20|Hidrotdnico|luvas de seguranca
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O Relacionamento dos cadastros dos recursos:

A modelagem dos recursos a serem utilizados no projeto, ou na obra, aqui € um recurso da ferramenta,
gue deve alavancar a produtividade nos cadastros, refletir a realidade das situa¢cGes encontradas, e pro-
mover a representacdo mais facil dos consumos entre recursos reutilizaveis e recursos nao realizaveis.
Melhor dizendo, permitir que sejam atribuidos aos recursos humanos ou equipamentos, uma relagdo de
consumo com materiais — suprimentos especificos, ou equipamentos de seguranca. Atribuindo assim ao
caminhdo, o seu consumo, por hora, de diesel, 6leo de motor, e até verbas de reparo e manutengao.

A integracdo dos recursos Ndo Reutilizdveis - que sdo de consumo, aos recursos Reutilizdaveis, e dos re-

cursos Financeiros a ambos os tipos de recursos.

Notas
Esse elemento é relevante, pois mais a frente nés discutiremos a referéncia moeda
e entrada de recursos financeiros.

o5

-
=g
a8
()5

S Activity "Carregar” (Code: 1) L b3
-~ Data Name Code Add
1_ Calculated data
- Links
Resource assignments
.. Cost companents
Materials
- Material sets
. Userfields
2 — Performance
- Resource production
Switch / Trigger
- References
Notes
" Code @ Name |
Value —
Actual ’7
oK Cancel Apply Help
“ |

Objetivando ilustrar e de mesma forma simplificada nosso trabalho vamos criar as seguintes relagdes in-
tegradas:

e Um kit de seguranca- “Seguranca do Trabalho”, para cada profissional que vai atuar no projeto Vital
- Esse kit é composto por bota, luva, e capacete de seguranga, com previsdo de vida corrida em 800
horas. Apds esse periodo deverdo ser substituidos;

e Um kit de hidratagdo — “Suprimento de RH”, por hora para cada profissional operacional e 0,5 para
supervis3o. - Esse kit é composto por Agua e Hidrotdnico, com previsdo de consumo horario.
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e Uma verba de alimentacao — “Verbas de alimentagdo”, sera dada a cada recurso humano na razao
de RS 16,00 por jornada de 8 horas de trabalho, sendo que todos os recursos a principio trabalham

-
=
Q)
% ] dentro do calendario comercial. Isso seria o equivalente aqui como RS 2,00 por hora de trabalho.
g %3
b 8=
8 5 : Co |Name Type Qu (Cale |Cost Verbas | Verbas Ct?mhu Equipamento de seguranca Consumo | Co (Con |Seguranca |Suprimento Verba
Qd E E de ant |ndar |[Por Gerais |Gerais | stivel- individual de Diesel | ns |sum |do Trabalho | de RH [Por sFIe
ity Hora] |-Dolar |-Real |Dlesel por hora |um |o de |[Por Hora] |Hora] alime
-. A Pedreiro: 05 U35 por hora 01-méo de obra- MOP 124h Uso méaximo de 800 horas 1 05 0001250 1.000000 2.00
A N B Ajudante: 03 USS por hora 01 -mio de obra - MOP 1 24nh 3.00 Usg méximo de 800 horas 1 |05 0001250 1.000000 200
A Y C | Elefricista: 10 USS porhora | 01-mdo de obra- MOP | 1 24h 10.00 Uso maxime de 800 horas 1 05  0.001250 1.000000 2.00
i D Wecanico: 10 USS por hora 01-mao de obra - MOP 124h 10.00 UUso maximo de 800 horas 1 05 0001250 1.000000 2.00
E Telheiro: 10 USE por hora 01 -mio de obra - MOP 1 24nh 10.00 Uso méximo de 800 horas 1 |05 0001250 1.000000 2.00
F | Operador 20US$ porhora  |01-méode obra-MOP | 1 /24h 20.00 Uso maximo de 800 horag 1 05  0.001250 1.000000 2.00
G manobrista: 08 USS porhora 01 - mao de obra - MOP 1 24h 8.00 Uso maximo de 800 horas 1 05 0001250 4.000000 2.00
| Guindaste: 30 USS porhora 03 - equipamento 2 24h 30.00 10.00] |- 1.5 litro
] Caminhdc: 15 USS porhora |03 - equipamento 1.24h 15.00 I 15.00{ |[— 1litro 2
H Engenheirc Coordenador 05 -mao de obra- MOC 1 CN 80.00 Uso maximo de 800 horas 1 0.004250  1.000000 0.00
K Tecnico de Campo 05 - mio de obra- MOC 1/CN 40.00 Uso méaximo de 800 horas 1 05 0001250 1.000000 0.00
L Apontador 05-mio de obra-MOC | 1 CN 6.00 1 05 1.000000  0.00

O cadastramento das variagoes de custos - recursos Reutilizaveis, Ndo Reutilizdveis, e Fi-
nanceiros:

o5

-
=g
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N3o ha nada mais permanente que a mudanga na nossa economia. Por que ndo dizer no mercado em que
atuamos. Os precos atribuidos aos produtos, materiais, e mao de obra, ndo sao fixos e permanentes. Eles
seguem as regras de mercado, ou as regras contratuais, e podem ter seus valores unitarios, ou valor da
sua hora vendida, ajustados de tempos em tempos. Sendo isso uma realidade, a ferramenta deve permitir
esses ajustes e refletir os impactos dessas variagdes ao longo do tempo. Sua missdo é incluir dentro do
nosso projeto alguns elementos com variagdo programada, para uso destes recursos que a ferramenta
oferece, e avaliar dos seus impactos.

e Ha variagGes nos valores de custo dos materiais em determinados momentos do ano, da ordem fixa
de 10%, quando falamos do combustivel “Diesel” e para a “Agua” sera utilizada durante o tempo da
vida deste projeto. Para o combustivel diesel, a tabela a seguir mostra que uma varia¢do em datas
especificas de 10% sobre o prego anterior para mais; enquanto que para o recurso agua, o valor é
definido em datas especificas para quatro periodos diferentes.

No caso do combustivel e da Agua:

Material Usein Percentage of the previous | Verbas Gerais - Real [Custo de
Waterial code Material name type Motes Start scheduling period Unidade]
Combustivel - Dlesel: 3 Reais valor aceito em percetual de aumento
D por litro obra concedido nacional - pelo governo. 01/07/2019 00:00| Yes Yes 10%
Combustivel - Dlesel: 3 Reais valor aceito em percetual de aumento
D por litro obra concedido nacional - pelo governo. 01/11/2019 00:00| Yes Yes 10%
Combustivel - Dlesel: 3 Reais
D por litro obra nao aceito ainda em janeiro de 2020 01/01/2020 00:00| Yes Yes 10%
compra antecipada gera contrato com valor
L H20 SEG TRAB |fixo 01 01/05/2019 00:00| Yes No 05
compra antecipada gera contrato com valor
L H20 SEG TRAE [fixo 02 01/11/2019 08:00| Yes No 0,65
compra antecipada gera contrato com valor
L H20 SEG TRAB |fixo 03 01/05/2020 0B:00| Yes No 0,7
compra antecipada gera contrato com valor
L H20 SEG TRAB [fixo 04 01/11/2020 08:00| Yes Mo 0,75

O gréfico a seguir foi produzido para ilustrar a percepc¢do do aumento do valor unitario do recurso diesel
ao longo do tempo. O histograma inferior, na cor verde, mostra um consumo plano constante do diesel,
em litros ao longo do tempo; enquanto que o histograma imediatamente acima, na cor azul, mostra o
valor financeiro a ser despendido, com degraus em 12, 22 e 32, mostrando os momentos em que o valor
de seu custo unitario sofreara alteragao.
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Sua missdo prossegue dentro deste trabalho, agora ajustando no valor da hora da mao de obra do pe-
dreiro uma alteragao. Sempre no primeiro dia do més de maio de cada ano , um reajuste de hora salarial
serd dado. Se esse projeto se estender além dessas duas alteragdes aqui, vocé devera manter o nivel de
variacdo do valor da hora ,para a garantia de valores mais realistas dos custos do projeto.
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e Ha variagdes nos valores de custo da hora da mado-de-obra chamada telheiro sempre acontecendo
no dia primeiro de maio por conta reajustes sindicais. A primeira variagdao em 2019 da ordem de
15%,e a segunda varia¢do da ordem de 12% sempre em relacdo ao valor imediatamente anterior.

A imagem a seguir ilustra essa modelagem na ferramenta.

Use in Percentage of the previous | Verbas Gerais - Dolar [Por
Resource code Resource name Resource type MNotes Start scheduling period Hora]
Telheira: 10 USS por [ OL - mio de abra - | sumento do
E hora MOP EOverno 01/05/2020 00:00| Yes Yes 12
Telheiro: 10 USS por [ 01 - mo de obra - | aumento do
E hora MOP EOVErno 01/05/2019 00:00| Yes Yes 15

Faz parte do seu trabalho ainda mostrar que a Corporacgdo pode prever, através do seu gestor de recursos,
aumento na quantidade de recursos disponiveis ou uma redugdo de quantidade em datas distintas ou por
demanda do gerente para atividades distintas. Aqui nesse exercicio ainda que de forma simplificada tere-
mos que mostrar incluir um aumento da quantidade de pedreiros, telheiros e ajudantes de pedreiros no
dia primeiro de agosto de 2019 de cinco profissionais cada categoria.

A imagem a seguir ilustra essa modelagem na ferramenta.

Resource code |Resource name Start Notes Quantity | Activity name
A Pedreiro: 05 USS por hora | 01/08/2019 00:00 Jaumento programado de equipe ) Time
B Ajudante: 03 USSE porhora | 01/08/2019 00:00 Jaumento programado de equipe A Time
E Telheiro: 10 LSS por hora § 01/08/2019 00:00 fJaumento programadao de equipe] ) Time

Mais uma vez langamos mao, de forma ilustrativa aqui, do “histograma de recursos”, representando a cate-
goria “ajudante”, que até uma determinada data mostra a disponibilidade de uso de um recurso. A partir de
um momento no tempo ha mais 5 recursos liberados ao uso.
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A cor verde mostra a disponibilidade do recurso, quando essa se faz presente, mesmo que o recurso nao
esteja sendo demandado pelo projeto -barras verticais azuis. A linha vermelha que acompanha o perfil da
area verde, demonstra a carga maxima permitida de uso do recurso ajudante e dado momento.

Ajudante: 03 USS por hora Quantity Il 5.004
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Vocé devera escolher um bloco a ser montado no primeiro pavimento das duas estruturas, e alterar
as condigcbes padronizadas na atividade de “montagem” desses blocos, aumentando em 50% a quan-
tidade dos recursos humanos necessario, e ao final da produgdo dessas atividades reduzir em 50%,
restabelecendo as quantidades originais desses recursos, anotando no campo notas do projeto as
atividades escolhidas com as observagdes que justifiquem esse aumento. O nome da atividade devera
ser alterado para que fique clara essa operagao.
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A alocagdo dos recursos Reutilizaveis nas atividades.

O passo de cadastramento dos recursos, a sua correlagdo e a sua integragao, como pode ser verificado, tomou

-
=
E
= & f‘-a:; bastante de seu tempo no exercicio tempo mas é muito rico em recursos de modelagem, o que permite uma
Q . o . .
Q0 § =] modelagem muito préxima a nossa realidade
8 t;; de Obra. 550 e|ementOS de traba|h0 quase eX‘ Code WBS . Name Quantity | Workload | Productivity |Volume [Remamln”g]" Unit of volume
c_‘ 2 £ 0 Projeto Vital 0 0 0 762| m3
[ clusivos desta ferramenta, porém que deman- |1 inicio do projets 0 0 0 100] %
. ~ . 2 termino do projeto 0 0 0 100| %
A N dam muita atengdo trabalho e cuidados. Uma | p ; ; ; ;
» R vez cadastrados, podem ser exportados para |t |mcacio tobizagio o o 0 100) %
. o Equipe ADM 1
outras obras, outros projetos, facilitando as- Apantadar ;
sim planejamento de obras futuras. De acordo Q“d ot :
‘ecnico de Campo
s com a nossas aulas o momento agora de colo- |z Planciamento 0
' car esses recursos dentro das atividades pro- g :
= E dutoras, chamamos a isso de alocagdo de re- Engenhsiro Coordensdor 1
m Tecnico de Campo 1 50[ 0,892857142
0 [+}] cursos. 43 Supsrvisia 0 0 (]
=] E Os recursos devem ser alocados™ nas seguin- Engethieko Cotrdetiey 1| 20] o.tesnssare
] . o~ Tecnico de Campo 1 100| 0,038813876
Q O tes COHdI;'OES.' Apontador 1 100| 0,038819878
-a 4.4 Encerramento - Desmobilizacio 0 0 0
m - “ . . ~ . ” Equipe ADI 1 100{ 0, 28571 100] %
o No pacote de “administragéo do projeto”, Apontador | 33| %
devemos ter os seguintes arranjos: e — e -
5 Construgdes 0 0 0 762| m3
. . . A Construgdo 01 0 0 0 20| m3
A flgura ao lado ilustra as équipes, ou re- 511 inicio de construcdo 01 0 0 0 100| %
cursos que devem ser incluidos as ativida- =12 |termnode constuzda 01 0 0 0 100] %
5.1.3 Pavimento 01 0 0 0 108| m3
des. 5131 | Bloco Enirada 0 0 0 12| m3
No pacote de administragdo, entende-se |=1317 (cemsesr 0 0 0 1o} %
L. Y~ Equipe de Carga / Descarga 1 100 25 100| %
que, a menos na atividades de supervisdo, manabrista 08 USS por hora A 1w 0 100 %
todas as atividades administrativas devem e e — : E
perador: 20 USS por hora 2 100 0 100| %
possuir o “multi-recursos”, ou a equipe Guindaste: 30 USS por hora 1 100 0 100] %
chamada a ”Equipe ADM” 5.1.3.1.2 | Transportar 0 0 0 100| %
. Equipe de Transporte | 1 100 125 100| %
Na atividade tipO ”hammock”, de supervi- Caminhéio 01: 15 USS por hora 1 100 0 100] %
~ ~ manobrista: 08 USS por hora 1 100 0 100| %
sdo, devem ser alocados recursos e ndo Vechnico: 10 USS por nora | = 0 100 %
equipes, a saber um engenheiro a 10%, um  |___{oemr B — . o
técnico de Campo a 50%, e um apontador auipe de Consirucho - NAQ Tehados | m 015 o[ m
o . . .. Ajudante: 03 USS por hora 12 100 0,0125 2| m3
a 1004’ percentuals aqUI- efetIVIdade' Eletricista: 10 USS por hora 2 100 0,075 2| m3
Pedreiro: 05 r hora 5 100 0,03 2| m3
~ . Equipe de Carga / Descarga 1 100 0,15 5| m3
No pGCOte de prOdugao teremos os segu'n- mqanZt:nsta. J;USS por hagra 2 100 0 6| m3
tes arranjos,' MecAnico: 10 USS por hora 1 20 0 8| ma
Operador: 20 USS por hora 2 100 0 5| m3
Guindaste: 30 USS por hora 1 100 0 6| m3
Todas as atividades produtora de blocos |=—=—==—= — - 2
que incluem atividades “carregar” ou |zrz: [iancaouwa 0 0 0 223
“montar no pavimento” devem ter aaloca- oo — - e
¢ao de uma ”equipe de carga/descarga”' 5.1.37 | Telhado ou Alvenaria Adjunta 0 0 0 12| m3
- 5.1.4 Pavimento 02 0 0 0 96| m3
Todas as atividades produtoras de blocos [z Trammemoo ; ; ; =
que incluem atividade “transportar’, de- |15 [Favmentoot D D D o6 b
55155 Pavimento 05 0 0 0 12| m3
vem ter a alocacdo de uma “equipe de =iz [raremoss ; ; 0 B
transporte”. Todas as atividades de cons- |2 Consirugio 2 2 2 2 22| m3
5.2.1 inicio de construgdo 02 0 0 0 100| %
trugao ”montar no pavlmento”’ devem 522 termino de construgio 02 0 0 0 100| %
. “ . ~ 52.3 Pavimento 01 0 0 0 50| m3
possuir uma “equipe de construgdo”, to- |t 5 5 5 g
mando o cuidado de escolher entre equipe  |525_ |pavmentons 0 0 0 G| m3
~ ” “ . 528 Pavimento 04 0 0 0 50| m3
de construcdo “para telhados” e “equipes Nozi [ravmensos . . . P
de construgdo genéricas”. 220 || FarernGs 0 0 0 38| m3
528 Pavimento 08 0 0 0 18| m3

12 Dica: Use o recurso de alocacdo de mdltiplas atividades, assim como filtros complexos facilitam muito a entrada de dados.
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& A alocagdo dos recursos Ndo Reutilizaveis nas atividades.
E
= & i‘-a:; Os recursos devem ser alocados nas seguintes condigoes:
b 8=
e Es g Com certeza durante as aulas foi mostrado que os recursos materiais - recursos ndo reutilizaveis podem ser
Cﬁ = alocados em kits, como atribui¢cdes dos recursos humanos e equipamentos, mas também podem ser alocados

diretamente nas atividades produtoras, como recursos consumidos nas atividades, para a sua produc¢do.Os
recursos materiais podem ser alocados na atividade de forma fixa, por volume- atrelado ao volume do pro-
duto a ser produzido, e pode ser locado na forma quantidade a ser consumida por hora — unidade de tempo.
No nosso caso presente, vocé deve fazer a locagdo dos kits de materiais nos blocos a serem produzidos na
atividade — conforme prevé o guia da construgdo, de forma fixa. Fica o registro dos materiais que nao fazem

4 4

Registered |

y r

X . . x .
parte estrita de um kit. Esses deverao ser alocados por volume a ser produzido, ...
e £
0 © Code WES | Name Hidraulica 10 USS | Elétrica: 10 USS | Acabamentos: 15 | Tehas: 20 USS |Fedra: 1.5 USS por |Areia: 1.0 USS por | Cimento: 2.0 USS | Pedra: 1.5USS | Areia: 1.0 USS por | Cimento: 2.0 USS
0 por kit [Fixo] por kit [Fixo] | USS por kit [Fixa] | por kit [Fixa] | m3 [Fixa] m3 [Fixa] por saco de 50kg | por m3 [Por m3 [Por Unidade | por saco de 50kg
t = [Fixo] Unidade de de Volume] [Por Unidade de
T s 0 Pro!e.m Vital
1 Inicio do projeto
Q .9.‘ 2 terming do projeto
° 3 Admin
m E 31 Iniciagdo - Mobilizagdo
32 Planejamento
33 Supenisio
34 Encerramento - Desmobilizacao
4 Construgdes
4.1 Construgao 01
411 inicio de construco 04
412 termino de construcéo 01
413 Pavimento 01
4.1.3.1 Bloco Entrada
41311 Carregar
41312 Transporiar
41313 Montar no Pavimenta 1.00 1.00 1.00 5.00 10.00 5.00
4.1.3.2 Bloco Janela
41321 Carregar
41322 Transportar
41323 Montar no Pavimenta 1.00 1.00 1.00 5.00 10.00 5.00

... € por quantidade fixa das caracteristicas construtivas e de processo de produgdo utilizados. No pacote
administrativo ndo teremos a alocagdo de materiais, para manter simplificado nosso exercicios, porém deve-
mos lembrar que a equipe administrativa pode consumir equipamentos, ou recursos reutilizaveis ou materi-
ais recursos ndo renovaveis. Na figura a seguir os campos “fixos” que serdo ajustados nas atividades de “mon-
tar no pavimento”, dando assim a ilustracdo desse tipo de alocagdo. O Guia de Construgdo, tem as informa-
¢Oes necessarias para esse preenchimento.

Code WES | Name Hidrulica 10 USS | Elétrica: 10 USS | Acabamentos: 15 | Tehas: 20 USS [[Pedra: 1.5 USS por [Areia: 1.0 USSpor |Cimento: 20USS  |Pedra: 1.5 USS | Areia: 1.0 USS por| Cimento: 2.0 USS
por kit [Fixa] porkit[Fixa]  [USS por kit [Fixo] |por kit [Fixo]  [lm3 [Fixo] m3 [Fixa] por saco de 50kg  fpor m3 [Por m3 [Por Unidade | por saco de S0kg
[Fixo] nidade de de Volume] [Por Unidade de

0 Projeto Vital

1 Inicio do projeto

2 termino do projeto

3 Admin

3.1 Iniciacio - Mobilizacio

32 Plangjamento

33 Supenvisdo

34 Encerramento - Desmaobilizacio

4 Construgoes

4.1 Construgéo 01

411 inicio de construgéo 01

412 terming de construgo 01

4.1.3 Pavimento 01

4.1.3.1 Bloco Entrada

4.13.11 Carregar

41312 Transportar

4.1.3.1.3 Montar no Pavimento 1.00 1.00 1.00 5.00 10.00 5.00
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Produgdo para entrega:

Precisamos agora produzir dentro do arquivo, na vers3do a ser entregue como exercicio, os seguintes Modos
ou configuragdes, para que possam ser apresentados os dados do seu trabalho de planejamento (alocagdo
de recursos nas atividades e consequente quantitativos e previsdes de consumo):

Parte 01 — “Modo 050.A.A - Alocagées de Recursos RH” — no Activity Gantt;

Campos necessdrios e por que:

A quantidade de horas programadas de trabalho por atividade,
a produtividade do recurso alocado, do time alocado, a quanti-
dade do recurso existente e agendado e minimo, ao prazo de

execugdo, o inicio e término de execugdo.

BSC Code WBS

Code Code

Mame Name

Calen Calendar

WorkLoadPlan |Resource-hours [Remaining]
Prod Productivity

Mumber Quantity

MumPlan Quantity [Scheduled]

Mumberkin Quantity [Minimal]

CurPlanD Duration, Days [Remaining]
Start Start
Fin Finish
Code WBS | Code Name Calen |Resource-h |Productivity |Quantity Quantity Quantity [Minimal] Duration, | Start Finish
dar ours [Scheduled] Days
[Remaining] [Remaini
1=|0 Projeto_PP  Projeto Vital CN 66 600.80 336.00 01/04/2019 13/07/2020
2 345 Inicio do projeto CN 01/04/2019  01/04/2019
3|2 346 termine do projeto CN 13/07/2020  13/07/2020
4 3 66 Logistica 1.92 01/04/2019 01/07/2020
5|4 64 Admin 5576.80 333.00 01/04/2019  13/07/2020
B+ 4.1 351 Iniciacéo - Mobilizagio CN 204.00 15.00 017042019 19/04i2019
T+ |42 382 Planejamento CN 380.80 28.00 22/04/2019  29/05/2019
B +[43 353 Supenisdo CM 4611.20 262.00 |30/05/2019 03/06/2020
9+ |44 354 Encerrament - Desmobilizagio CN 380.80 28.00 04/06/2020 13/07/2020
10/=|5 65 Construgdes 61024.00 243.50 29/05/2019 03/06/2020
1| =151 1 Caonstrugao 01 34114.40 231.50 29/05/2019 03/06/2020
12 511 347 inicio de construcio 01 CN 29/05/2019  29/05/2019
13 |5.1.2 348 termine de construgdo 01 CN 03/06/2020 03/06/2020
14 =513 3 Pavimento 01 7708.80 50.50 30/05/2019 0B/08/2019
15 =5.131 17 Bloco Entrada 1014.40 6.50 30/05/2019 07/06/2019
18— 151311 1 Carregar CN 20.80 0.50 |30/05/2019 30/05/2019
17| — B1 Equipe de Carga/Descarga 20.80 25.00 1 1 0.50 30/05/2019 30/05/2019
18 G manobrista: 08 USS por hora 24h g.00 2 2 0.50 30/05/2019
18 D Mecdnico: 10 USS por hora 24h 0.80 1 1 0.50 30i05i2019
20 F Operador: 20 USS por hora 24h .00 2 2 0.50 30/05 30/05/2019
21 | Guindaste: 30 USS por hora 24h 4.00 1 1 0.50 30/05/2019 | 30/05/2019
22| -|51312 2 Transportar CN 25.80 1.00 30/052019  31/05/2019
23— B Equipe de Transporte | 2560 1250 1 1 1.00 30/05/2019 31/05/2019
24 J Caminhao 01: 15 USS por hora 24h .00 1 1 1.00 30/05 31/05/2019
25 G manabrista: 08 USS por hora 24h 8.00 1 1 1.00 3 31i05i2019
26 D Mecdnico: 10 USS por hora 24h 1.60 1 1 1.00 31/05/2019
27 F Operador: 20 USS por hora 24h 8.00 1 1 1.00 31/05/2019
28(—|5.1.3.1.3 |3 Montar no Pavimento c 968.00 5.00 07/06/2019
29— Al Equipe de Construgho - NAO Telhadas 760.00 015 1 1 5.00 31 07/06i2019
30 B Ajudante: 03 USS por hora 24h 480.00 0.01 12 12 5.00 3 07i06i2019
31 c Eletricista: 10 US$ por hora 24h 80.00 0.07 2 2 5.00 3 07/06/2019
32 A Pedreiro: 05 LSS par hora 24h 200.00 0.03 5 5 5003 07/06i2019
33— B1 Equipe de Carga/Descarga 208.00 015 1 1 5003 0 2019
34 G manobrista: 08 USS por hora 24h 80.00 2 2 5.00 07/06/2019
35 D Wecanico: 10 USS por hora 24h .00 1 1 5003 2019
36 F Operador: 20 USS por hora 24h 80.00 2 2 5003 2019
37 | Guindaste: 30 USS por hora 24h 40.00 1 1 5.00 07/06i2019
38 +|5.1.352 18 Bloco Janela 1014.40 6.50 07/06/2019 17/06/2019
8+ (5133 19 Bloco Entrada 1014.40 6.50 18/06/2019 26/06/2019
40+ (5134 20 Janela Dupla 1498.40 9.00 26/06/2019 09/07/2019
4 +[5.135 21 Bloco Janela 1014.40 6.50 00/07/2019 17/07/2019
42+ |5.1.3.6 22 Janela Dupla 1498.40 9.00 18/07/2019 30/07/2019
43+ (5137 30 Telhado ou Alvenaria Adjunta 654.40 6.50 31/07/2019 08/08/2019
44 —15.14 4 Pavimento 02 6334.40 44.00 12/08/2019  10/10/2019
45— 5141 23 Telhado ou Alvenaria Adjunta 654.40 6.50 12/08/2019 20/08/2019
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E Parte 02 — “Modo 060.M.A - Uso dos Materiais”— no Material Gantt, ordenado por data de inicio de uso, e
Q estruturado pelo campo , totalizando os materiais consumidos na estrutura.
E truturad | TYPE, total d t d trut
o 8
8 3Pz2
2 g5 .
e é ‘é‘ Campos necessdrios e por que: BSC Code MBS
Cﬁ - Mame Mame

A quantidade de horas programadas de trabalho por atividade,

N
N |y . ) ) -
-1 a produtividade do recurso alocado, do time alocado, a quan- | J=PN=tonsum |Lonsumption [Remaining]
;Eﬂ tidade do recurso existente e agendado e minimo, ao prazo de | Unit Unit
execugdo, o inicio e término de execugéo. Start Start

f_wol Conzum |Consumption [Per volume unit]

f_tim_Consum |Consumption [Per hour]

f_fix_Consum |Consumption [Ficed]

Spider |
Project Team =~

Cod |Mame Consumptio | Unit ‘ Start Consumption [Per Consumption [Per Cons
e n wvolume unit] haur] umpti
MBS [Remaining] on
0 All materials 01/04/2019
1 SEG TRAB 01/04/2019
11 Bota de seguranca TRTT lund 010442019
12 capacete de seguranca T5TT und 01042019
1.3 luvas de seguranca TE.TT und 01/04/2019
14 H20 63280800 01/04/2019
15 Hidraotdnico 3164040 1 01/04/2019
2 obra 29/05/2019
2.1 Pedra: 1.5 USS por m3 10 440.00 |m3 29/05/2019
22 Areia: 1.0 USS por m3 G 030.00 m3 29/05/2019
23 Cimento: 2.0 USE por saco de 50kg 549000 saco 50kg | |29/05/2019
24 Combustivel - Dlesel: 3 Reais por litro | 35 000.00 1 30052014
25 KIT Elétrica 59.00 und 31/05/2019
26 KIT Hidraulica 37.00 und 31/05/2019
Montar no Pavimento 1.00 jund 31/05/2019 1.00
Montar no Pavimento 2.00 und 31/05/2019 2.00
Montar no Pavimento 1.00 jund 11/06/2019 1.00
Mantar no Pavimenta 1.00 und 19/06/2019 1.00
Montar no Pavimento 1.00 jund 24/06/2019 1.00
Mantar no Pavimento 2.00 und 28/06/2019 2.00
Montar no Pavimento 2.00 jund 10/07/2019 2.00
Montar no Pavimento 1.00 jund 11/07/2019 1.00
Montar no Pavimento 2.00 und 19/07/2019 2.00
Montar no Pavimento 2.00 jund 01/08/2019 2.00
Mantar no Pavimenta 2.00 und 19/08/2019 2.00
Montar no Pavimento 1.00 jund 22/108/2019 1.00
Mantar no Pavimento 2.00 und 30/08/2019 2.00
Montar no Pavimento 2.00 jund 12/09/2019 2.00
Mantar no Pavimenta 2.00 und 16/09/2019 2.00
Montar no Pavimento 1.00 und 25/09/2019 1.00
Montar no Pavimento 2.00 jund 0710i2019 2.00
Montar no Pavimento 1.00 und 15M10/2019 1.00
Montar no Pavimento 1.00 jund 28M10i2019 1.00
Mantar no Pavimenta 2.00 und 041142019 2.00
Montar no Pavimento 1.00 jund 20M11/2019 1.00
Mantar no Pavimento 1.00 und 251112018 1.00
Montar no Pavimento 2.00 jund 03122019 2.00
Montar no Pavimento 1.00 jund 06/01/2020 1.00
Montar no Pavimento 1.00 und 1210212020 1.00
27 KIT Telha 51.00 und 18/06/2019
28 KIT Acabamentos 6400 und 31/05/2019
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Parte 03 — “Modo 070.A.A - Caminho Critico do Projeto CPM”— no Activity Gantt apresentando a “DRAG
Duration” e um campo numérico®® com a razdo entre DragDuration (days) e Duration (days). Explicar o signi-

—t

=1

o

Q_E, Q ficado dessa razao e seus valores.
= q a q g . a0 , a
9 ?qn 2 Dicas aqui. O caminho critico normalmente é dado pelas atividades com folga nula, mas no nivel de maturi-
. o> "~ .7 .~ . . sa. . ~
§ 5 % dade que vocé chegou, ja entendeu que as restri¢des distorcem o caminho critico, assim a percep¢do do
¥ ? e caminho mais longo e a identificagdo das folgas totais que as atividades possuem vai ditar o que é o “nulo”

para definir as atividades criticas. Verifique todas as folgas totais do caminho mais longo do projeto e defina
nas propriedades do projeto como parametro de “Activity is critical if its float is not greater than ... hours.”,
a maior delas.

y r
4 4

Campos necessdrios.

BSC Code WBS
Code Code
Marme Mame
Calen Calendar

DurPlanly |Duration, Days [Remaining]
Start Start

Fin Finish

f_DRAGH |DRAG, Hours

DurPlan  |Duration, Hours [Remaining]
F oD

o5

-
=g
a8
()5

ReservD |Float total, Days

Rezery Float total, Hours

Code WBS | Code Name Calen |Duration, [ Start Finish DRAG, |Duration, |DD Float Float total,
dar Days Hours  [Hours total, Hours
[Remaini [Remaining Days

0 Projeto_PP  Projeto Vital CN 336.00 01/04/2019 13/07/2020 2 688.00 16.50  132.00
1 345 Inicio do projeto CH 01/04/2019  01/04/i2019 16.50 0 132.00
2 348 terming do projeto CH 13i07/2020  13/07/2020

3 66 Logistica 1.92 01/04/2019  01/07/2020 15.36 332,88 2663.04
4 64 Admin 333.00 01/04/2019 13/07/2020 2 664.00 16.50  132.00
41 351 Iniciagio - Mobilizagio CN 15.00 01/04/2019 | 19/04/2019 120.00 16.50 0 132.00
42 352 Planejamento CN 28.00 22/04/2019 | 29/05/2019 224.00 16.50 13200
43 3583 Supenisdo CH 262.00 30/08/2018 03/06/2020 2098.00 1650 132.00
44 354 Encerramento - Desmobilizacdo  CN 28.00 04/06/2020 |13/07/2020 22400 1.00

5 65 Construgbes 243.50 29/05/2019 03/06/2020 1948.00 16.50  132.00
54 1 Construgio 01 231.50 29/05/2019 03/06/2020 1852.00 16.50  132.00
511 347 inicio de construgio 01 CH 29/05/2019  29/05/2019 16.50  132.00
512 348 termino de construgio 01 CN 03/06/2020  03/06/2020

513 3 Pavimento 01 50.50 30/05/2019 08/08/2019 404.00 16.50  132.00
5131 17 Bloco Entrada 6.50 30/05/2019 07/06/2019 52.00 16.50  132.00
51311 1 Carregar CH 0.50 30/05/2019  30/05/i2019 4.00 1650 132.00
51312 2 Transportar CH 1.00 30/05/2019  31/05i2019 3.00 1650 132.00
51313 3 Montar no Pavimento c 5.00 31/05/2019  07/06/2019 40.00 16.50  132.00
5132 18 Bloco Janela 6.50 07/06/2019 17/06/2019 52.00 16.50  132.00
51321 N Carregar CH 0.50 07/06/2019  07/08/2019 4.00 16.50  132.00
51322 21 Transportar CN 1.00 10/06/2019  10/06/2019 8.00 16.50 0 132.00
51323 31 Montar no Pavimento c 5.00 11/06/2019  17/06/2019 40.00 16.50 0 132.00
5133 19 Bloco Entrada 6.50 18/06/2019 26/06/2019 52.00 16.50  132.00
51331 12 Carregar CH 0.50 18/06/2019 18/06/2019 4.00 1650 132.00
51332 22 Transportar CH 1.00 18/06/2019  19/06/2019 3.00 1650 132.00
51333 32 Montar no Pavimento c 5.00 19/06/2019  26/06/2019 40.00 16.50  132.00
5134 20 Janela Dupla 9.00 26/06/2019 09/07/2019 72.00 16.50  132.00
51341 144 Carregar CH 0.50 26/06/2019  26/06/2019 4.00 16.50  132.00
51342 244 Transportar CN 1.00 27/06/2019  27/06/2019 8.00 16.50 0 132.00
51343 344 Montar no Pavimento c 7.50 28/06/2019 08/07/2019 60.00 16.50 0 132.00
5135 21 Bloco Janela 6.50 00/07/2019 17/07/2019 52.00 16.50  132.00
51351 143 Carregar CH 0.50 09/07/2019 09/07/2019 4.00 1650 132.00
51362 243 Transportar CH 1.00 10/07/2018  10/07/2019 3.00 1650 132.00
51353 343 Montar no Pavimento c 5.00 1107/2019  17/07/2019 40.00 16.50  132.00

13 Dica: uso de férmula e campo extra para concatenar campos necessarios. Crie um campo novo, chamado “DD”, é do tipo numérico.Esse
campo extra devera ser do tipo numeérico e receberd uma férmula.Férmula proposta: DD =f_ DRAGD /DurPlanD
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Parte 04 — “Modo 080.A.E - Folgas das Atividades” — no Activity Gantt com apresentagao ALAP e no Gréfico
de Gantt o nome da atividade seguido de sua folga total.*

Campos necessdrios.

BSC Code WBS

Code Code

Mame Mame

Calen Calendar

LoadPlan |Workload [Scheduled]
Number Quantity

MumPlan Quantity [Scheduled]

Mumberiin

Quantity [Minimal]

Prod Productivity

DurPlanD |Dwration, Days [Remaining]
Start Start

Fin Finizh

Explicar os elementos graficos normais (barras vermelhas e azuis) e as barras vazadas, com o campo de usudrio

CAGG, criado para aumentar a ilustragao das folgas das atividades.

Code WBS| Code Name Calen | Workioad Duration, | Start Finisn 2019

dar | [Scheduled] Days

[Remaini Apr May ‘ Jun | Jul | Aug ‘ Sep oct Nov

51.3 3 Pavimenta 01 50.50 30/05:2019 08/08/2019 | @E—D Pavimento 01
5.1.31 7 Bloco Entrada 6.50 30/05/2019 07/06/2019 } (— [ Bloco Entrada
51311 1 Carregar CHN 0.50 30/05/2019 30/05/2019 } [ Carregar
51312 2 [ Transportar ]CN 1.00 30/05/2019 |31/05/2019 } L [ Transportar
51313 |3 Mantar no Pavimenta c 5.00 31/052019 07/06/2019 f [ Mantar no Pavimenta
51.3.2 18 Bloco Janela 6.50 07/06/2019 17/06/2019 |i 1; [] Bloca Janela
51321 M Carregar CN 0.50 07/06/2019 |07/06/2018 } |‘ [ carregar
51322 21 Transportar CN 1.00 10/08/2019 10/08/2018 1 L [l Transportar
51323 31 Mentar no Pavimento c 5.00 11/08/2019 17/08/2018 1 [ Montar no Pavimento
5133 19 Bloco Entrada 6.50 18/06/2019 26/06/2019 } % [] Bloco Entrada
5.1.3.31 |12 Carregar CHN 0.50 18/06/2019 |18/06/2019 } t | Carregar
51332 22 Transpartar CH 1.00 18/06/2019 19/06/2019 } L [l Transportar
51333 32 Montar no Pavimento c 5.00 19/06/2019 26/06/2018 } [ Montar no Pavimenta
5134 20 Janela Dupla 9.00 26/06/2019 09/07/2019 : % [ Janela Dupla
51341 144 Carregar CHN 050 26/06/2019 |26/06/2019 : ! [ carregar
51342 244 Transportar CN 1.00 27/08/2019 27/08/2018 } l_ 0 Transportar
51343 344 Mantar no Pavimento c 7.50 28/08/2019 09/07/2019 ] q [ Montar no Pavimento

14 Dica: uso de férmula e campo extra para concatenar campos necessarios. Campo “CAGG” extra é tipo texto. Férmula proposta: CAGG

= if (ReservD > 0,"'" "+Name +

4

com '+ ReservD + 'dias de folga.','Sem folga’')
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“” ” oy on
& Parte 05— “Modo 090.R.A - Uso dos Recursos” — no Resouce Gantt e no Grdfico de Gantt o nome da atividade
i 15
Q seguido de sua folga total.
g o
.Y
-
9 = 2 Campos necessdrios. .
o= g = B3C Code WBS
=] 2]
P
o = Code Code
Hame Hame
Type Type
DurPlan Duration, Hours [Remaining]
Humber (luantity
¥ WorkLoadPlan [Resource-hours [Remaining]
M E Reseny Float total, Hours
QS Start Start
S L
Fin Finish
[ L]
QL
o
2 IS
Cod | Code Hams Type Duration, | Quantit |Resource-h | Fioat total, |Start Finish 2020
e Hours ¥ ours Hours
05 [Remaining [Remaiing) D [ujajula]y]e
1=|0 Projeto_PP Projeto Vital 2688.00 40.00 66600.80 132.00 |01/04/2019 13/07/2020 U
2-11 A Pedreiro: 05 USS por hora 01-mio de obra-MOP  1292.00 5 900000 59500 |31/05/2019 15/04/2020 e e ———— e AL ‘{ Re
3 321 Montar no Pavimento 01- mao de obra - MOP 60.00 5 300.00 55200 |31/05/2019 11/06/2019 B Uso de 5 Recursos. :
4 3 Mentar no Pavimenta 01-mao de obra - MOP 40.00 5 200.00f 132,00 |31/05/2019 07/06/2019 B Usode §Recursos |
5 31 Montar no Pavimento 01-mio de obra - MOP 40.00 5 200.00 13200 |11/06/2019 17/06/2019 1 Uso de 5 Recursos :
6] 32 Mentar no Pavimenta 01-mao de obra - MOP 40.00 5 200.00 132,00 |19/06/2019 26/06/2019 1| Use de 5Recurses. \
7 319 Mentar no Pavimento 01-mic de obra - MOP 80.00 5 400.00 552.00 |24/06/2019 0 019 W Uso de 5 Recursos, :
8 344 Montar no Pavimento 01-mio de obra - MOP 60.00 5 300.00 13200 |28/06/2019 D 018 W Usode 5Recursos :
9 318 Mentar no Pavimenta 01-mao de obra - MOP 60.00 5 300.00 552,00 [10/07/2019 |19/07/2019 W Uso de 5 Recursas !
1o 343 Montar no Pavimento 01-mio de obra - MOP 40.00 5 200.00 13200 |11/07/2019 1 12019 1 Uso de 5 Recursos 1
il 3 Mentar no Pavimenta 01-mao de obra - MOP 60.00 5 300.00 132,00 [19/07/2019 |30/07/2019 W Usc de 5 Recursos. |
12| 3 Mentar no Pavimento 01-mao de obra - MOP 60.00 5 300.00 552.00 |01/08/2019 1 W Uso de 5 Recursos. :
13 3 Montar no Pavimento 01-mio de obra - MOP 80.00 5 400.00 536.00 |19/08/2019 30/08/2019 W Uso de 5 Recursos :
14 3 Mentar no Pavimenta 01-mao de obra - MOP 40.00 5 200.00 12800 |22/08/2019 1 Uso de 5 Recursos. |
15 3 Montar no Pavimento 01-mio de obra - MOP 60.00 5 300.00 12800 B Uso de 5Recursos :
18 3 Montar no Pavimento 01-mao de obra - MOP 60.00 5 300.00 12800 W Uso de 5 Recursos :
17 3 Mentar no Pavimenta 01-mao de obra - MOP §0.00 5 400.00  536.00 W Uso de 5 Recursos 1
18 3 Montar no Pavimento 01-mio de obra - MOP 40.00 5 200.00 12800 |25/09/2019 ¥ Uso de 5 Recursos, :
18 3 Mentar no Pavimenta 01-mao de obra - MOP §0.00 5 400.00  536.00 |07/10/2019 W Uso de 5 Recursos. !
20 3 Montar no Pavimento 01-mao de obra - MOP 60.00 5 300.00 14000 [15M10/2019 W Uso de 5 Recursos 1
21 3 Montar no Pavimento 01-mio de obra - MOP 120.00 5 600.00 14000 |28M10/2019 18/11/2019 B Uso de 5 Recursos :
22 3 Mentar no Pavimento 01-mao de obra - MOP 80.00 5 400.00 536.00 |04/11/2019 18/11/2019 W Usode 5 Recursos :
23 3 Montar no Pavimento 01-mio de obra - MOP 60.00 5 300.00 14000 |20/11/2019  29/11/2019 W Uso de 5 Recursos :
24 3 Mentar no Pavimenta 01-mao de obra - MOP 60.00 5 300.00  536.00 |25/11/2019 04122019 B Usode5Recursos. |
25 3 Montar no Pavimento 01-mac de obra - MOP 80.00 5 400.00 140.00 |03M12/2019 16M12/2019 W Usode 5 Recursos. :
26 3 Montar no Pavimento 01-mio de obra - MOP 80.00 5 400.00 12400 |02/01/2020 15/01/2020 W Usodes REEUIEDE:
27 36 Mentar no Pavimenta 01-mao de obra - MOP 60.00 5 300.00  536.00 |06/01/2020 15/01/2020 W Usodes Recursos
28 34 Montar no Pavimento 01-mio de obra - MOP 80.00 5 400.00 52000 |03/02/2020 14/02/2020 W Usodes RECLIFIEDE
23 327 Montar no Pavimenta 01-mao de obra - MOP 60.00 5 30000 12400 [12/02/2020 210272020 W Usodes F(e:ulrsa:
30 325 Mentar no Pavimento 01-mao de obra - MOP §0.00 5 400.00 500 |02/04/2020 |15/04/2020 W UsodedRe
3+(2 |B Ajudante: 03 USS por hora 01-mio de obra-MOP  1800.00 12 2944000 59500 |31/05/2019 03/06/2020 ) — Uslﬂ de
2 +(z C Eletricista: 10 US$ porhora 01- mdo de obra- MOP  1292.00 2 3600.00 59500 |31/05/2019 15i04/2020 Uso de‘iRE
3 +(4 D Mecanico: 10 USS por hora 01-mio de obra-MOP  1948.00 3 114400 53300 |30/05/2019 06/2020 L —————r S — Uslp de
M#+[5 |E Telheiro: 10 USS por hora 01-mao de obra - MOP 884.00 2 196000 1771.00 |13/06/2019 06/2020 B = = =l = - US:D de
3/ +l6 F Operador: 20 USS porhora | 01-mao de obra- MOP  1948.00 2 6280.00 533.00 |30/05/2019 06/2020 USF d
#/+|7 G manobrista: 08 USS por hora | 01- m#o de obra- MOP 1 948.00 2 628000 53300 |30/05/2019 06/2020 L —————r S — Uslh de
T +s Guindaste: 30 USS porhora 03 - equipamento 1848.00 2 2960.00 533.00 |30/05/2019 03/06/2020 Uslb e,
B+ Y Caminhao 01: 15 USS por hor 03 - equipamento 344.00 2 360.00 59500 |30/05/2019 20/05/2020 - L Usolde
38 +(10 H Engenheiro Coordenador 05-mio de obra-MOC 2 684.00 2 532.80 13200 |01/04/2019 1 020 | | —
400+ (11 K Tecnico de Campo 05-mao de obra- MOC 2 664.00 2 232000 13200 |01/04/2019 13i07/2020 u
41+ (12 L Apontador 05-mio de obra-MOC 2 684.00 2 266400 13200 |01/04/2019 13/07/2020 u
42, 13 ) Caminhdo 02 55 USS por hor 03 - equipamento 2 :
15 Dica: uso de formula e campo extra para concatenar campos necessarios. Campo “NRA” extra é tipo texto. Formula proposta: NRA = '
Uso de ' + Number + ' Recursos.'
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Parte 06 - Ainda nessa atividade temos que produzir um arquivo Spider Project, documentado e identificado,

& colocando as informagdes e os Modos de apresentagdo de dados conforme apresentados. O relatério dos
g Modos deve ser produzido dentro da mesma identidade visual ja praticada.
[P
g 85 =] ekt ora U , . .
0 g =] [*=Logomarca ilustrativa pra Unidade 02- Aula03 é a mesma da Unidade anterior
od 5
S
&2 r :
- @ME @ME

4 4

Registered |

y r

Spider |
Project Team =~

HHERRFRERRY

As formatag0es de fontes, disposicao de marcas e eliminagao de legendas, assim como o titulo e subtitulo, e
outros devem ser preservados e seguidos para a garantia do exercicio. O relatdrio vira em PDF e deve ser
colocado ao final do exercicio, compactado e com os demais arquivos em um Unico objeto/arquivo.

Titulo sugerido para o tépico e para o arquivo: <sua matricula >+ “ - Recursos — Atividade 3”

O que devemos entregar na atividade 3, dentro do MOODLE?

Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, compactados em um unico objeto/arquivo, de Modo a regis-
trar o esfor¢o e formalizar a entrega.Aqui o local é dentro da unidade 2, atividade 3, mas se o seu curso é
SEM tutoria, vocé deve também colocar todo material solicitado na sala de aula da unidade 2 — de modo que
o grupo de avaliagdo cruzadas possa atuar.

O que devemos entregar na atividade 3, dentro do DROPBOX?
Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, ORGANIZADOS/compactados em pasta particular. Na raiz do
diretorio apenas os arquivos SPRJ, de modo a compartilhar o projeto com a turma.

Ha uma questdo desafiadora.

Como compatibilizar o calendario dos recursos de forma que atendam sempre aos calendarios das ativida-
des?

No caso desse exercicio, o aumento de prazo do projeto e em suas atividades, gerou um novo cronograma.
Qual o impacto que é percebido, em fung¢do das regras que foram estabelecidas na nossa modelagem de
recursos?

Gabarito para conferéncia - Arquivo de referéncia aqui
A cada nova versdo, uma nova linha de base deve ser ajustada.
N&o terminamos ainda o planejamento para dizermos que ja temos a linha de base definitiva.
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g Atividade 04 de 08 .
£ o

§ & § Ref. da atividade no sistema EAD:

=5 Descricdo da atividade valida no curso

& 2,5

=

Propésito:
Aplicar os recursos abordados na Unidade 02 — Aula 04.

Registered |

Convengoes:
O nome do seu arquivo Spider sera: < seu numero de matricula >+ “UNID02-2sprj”;

—% O nome do seu arquivo dos relatérios sera: < seu numero de matricula > + “REL2-2.ZIP”;
= E Sua pasta de trabalho sempre sera DROPBOX: aqui
©
.8 2 Tempo estimado: 5 horas
— tjl
Q2
£ N
m o essa atividade temos que produzir um arquivo Spider Project, documentado e identificado, respondendo

a perguntas e necessidades dos diversos envolvidos do projeto.

O nivel de utilizagéo dos recursos diversos*®:

Diversos Modos serdo solicitados a seguir e as diretrizes basicas serdo apresentadas como necessidades dos
envolvidos do projeto. Vamos trabalhar agora com uma nova versdo do arquivo (projeto) de Modo a preser-
var as informacdes anteriores'’:

“Modo 100A.E - Hist. de Recursos - Pe- O Modo de estrutura utilizada deve ser a estrutura WBS.

dreiro (QTD) e (h))”- Activity Gantt Nesse Modo precisamos sob o titulo de “Histograma dos Pe-
dreiros”, um painel com um grafico mostrando a quantidade
necessaria em azul dos pedreiros no projeto; a quantidade ex-
tra (ou ndo disponivel) desse recurso no projeto em vermelho;
a quantidade de profissionais livres em verde no periodo MES.
Atencdo, deve haver uma legenda no painel central. Outro pai-
nel na mesma tela com um grafico mostrando as horas neces-
sarias em azul dos pedreiros no projeto; a quantidade de ho-
ras extras (mas ndo disponiveis) desse recurso no projeto em
vermelho; a quantidade de horas livres em verde no periodo
SEMANA.

s e s 201 ani i | sndn | eman st
DI AEEERD T

Sl 5
& 4f

16 O célculo de reagendamento agora € sucedido pelo célculo de sobrecarga e de matérias/custos
7 Atente entdo a preservacdo e comparacdes a nova linha de base ou base de referéncia.
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Modo 110.A.E - Hist.de Recursos Ajudan- O Modo de estrutura utilizada deve ser a estrutura WBS.Nesse

et

5 tes/ MOP (h)- Activity Gantt Modo precisamos sob o titulo de “Histograma dos Ajudantes/

g 9 Mdo de Obra Propria (Horas)”, trés graficos mostrando a
§ e 2 quantidade de horas necessarias em azul dos ajudantes na
'§ 5 ‘3 construgdo 1, e em azul mais claro a quantidade % percentual,
r_iE o= de horas do centro de recursos ao qual o ajudante pertence

MOP, més a més. O mesmo grafico apresenta o resultado so-
bre a construgéo 2, e um terceiro, em vermelho, sobre o pa-
cote do projeto que contempla as duas construgdes juntas. A
altura dos graficos deve ficar de acordo com a disponibilidade
da sua tela. Atengdo, deve haver uma legenda no painel cen-
tral.

4 4

Registered |

y r

Spider |
Project Team =~

Como conseguir uma razdo entre varidveis para a composi¢do dos graficos acima. Niumero de horas dos aju-
dantes numa fase do projeto contra o niUmero de horas total de um centro de recurso nessa mesma fase.

Vejamos o0s passos:

Na tela ao lado verificamos que o “construtor de diagra- [ ossem x
mas” liberta e permite a inclusdo nao apenas do campo, e | G T P
j-Daa =i © Costomponents Matenialsets e

mas do recurso “férmula”. el | —— [2=== e s

Name Code ] Parameter Parametertype |

Duration, Hours DursSum

et el (| o

Volume VelSum ﬂ

]|

C code @ Mame
Resources Parameter type
) @ Total

@  Consumption
@  Income

L&) Version

(] & current
 Baseline

Cumulative

& Use template o] Proper Sort a
clls = ropertes o ear

CNo [~ aLap
I cumuatve [~ Demand
I~ Overtime anly

™ Creditpercentage =

Save as existing Report Template: ‘ Save as new Report Template ‘

ok | conl Onward > Help
=)
& Formula X
Quando ativado libera o espaco para a inclusdo do texto | -
da formula, diretamente, ou através do seu construtor
de parametros.
25
1] | =]
2]
e 7 S Y
oK Cancel Font Help a
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Se for acionado o construtor de parametros uma
tela com cinco passos devem ser mostradas para
facilitar ao usuario o entendimento dos recursos
necessarios. O primeiro passo se refere escolha
do campo que aqui no nosso caso é da tabela de
recurso, escolhemos entdo o recurso cédigo de
ajudante.

Project
Management
Institute

Registered |

4 4

y r

A seguir o passo 2 mostra diversas outras tabelas
ou campo genérico, aqui NO NOSSO Caso
escolhemos Resort Hours.

Spider |
Project Team =~

Por fim o passo 5 outros parametros que no
nosso caso ndo serdo escolhidos.

o | o | <ot )

Ainda possivel escrever diretamente a féormula,
uma vez que nds ja dominamos a “gramatica” do
Spider Project e as suas tabelas. Aqui ao lado em
destaque, trés elementos da nossa equagao nu-
merador operador denominador e multiplicador
por “100”. Garantia de percentual.

|"Parameter(Resourc e:B Field WurkLDadSum)"] I]

Resdurce B Field WorkLoadSum) | ‘Paramester leert
ter A Field WorkLoadSum)® *100

N
1] =1 ]
21505
o 1 o 1 B = e o
o o)
Ao lado temos o ele- 1 2 3 4
mento da sintaxe (1)
que invocard a tabela _
escolhida(2), seguido do "Pargfneter(Resougte B, Field Workl cadSum)”

clemento da tabela; o "Parameter(Resource_Center:A,Field:Workl oadSum)"

campo  desse  ele-
mento(3) — fecha o con- 5 \6 - 3

junto. O operador mate-

matico escolhido (4) promove a razdo com a informacg&do desejada. Nesse caso temos o elemento da sintaxe
(5) que invocara a tabela escolhida(6), seguido do elemento da tabela; o campo desse elemento(7), com o
operador e o parametro numérico a multiplicar.
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Modo 120.M.E - Hist. de H20 - Geral- Acti-

vity Gantt

O Modo de estrutura utilizada deve ser a estrutura WBS por
Tipo. Nesse Modo precisamos sob o titulo de “Consumo de
H20”. S3o dois graficos mostrando a quantidade de H20 ne-
cessaria, de forma acumulada na cor ROSA, e ndo acumulada
na cor AZUL, més a més. Os graficos apresentardo os resulta-
dos sempre sobre material selecionado — H20. Atengdo, deve
haver uma legenda no painel central.

F —
R Cormri [t [t Comprmsion | Comumsten Pac ED =
5 fForors (o]
Faraneal i s
Frave Frowa Viar 505 TRAD - acumunts
T
1 1oms ssected
—

Modo 130.A.T - Hist. de Materiais em Tabela- Activity

Gantt

O Modo de estrutura utilizada

deve ser a estru-
tura WBS. Nesse Modo precisamos de uma tabela
de consumo para o empreendimento que traga
“Construgdo 1” e “Construgdo 2” separadamente
contendo os quatro insumos principais — pedra —
areia —cimento — e telhas, sob o titulo de “Tabela
de consumos previstos”. Uma planilha que tota-
lize na vertical e na horizontal as quantidades més
a més. Deve ser gerado um documento SDOC, e
exportado para Excel gerando um grafico de bar-
ras como a segunda figura a seguir.

@ Projeto_PP [13] - Phase "Projeto Vital" (Code: Projeto_PP) Structure "EAP por lacal de obra" (Code: 1) - Tabela de consumos previstos

Document  Table  Action

Filter  Comparison  Window

Help and support

Q=7 [[ﬂT'fG“A‘nﬂ?@‘X‘ﬁ\?'@"Temaszaus&porm
Cédigo Nome Parameter name Vay [Jun2019 [WI2015 |Aug2019 |Scp2013 |Oct2019 |Nov2019 |Dec2019 |Jan2020 |Feb2020 |Mar2020 |Apr2020 |Mey2020 |Jun2020 |Wui2020 |Total ‘
2018
4 [Projeto_PP _ Projeto vital Projeto Vital 88.00 253100 6246.00 895600 1218300 1416500 1626100 1777080 1904160 2034165 2056200 2128500 2190210 2201100 2201100 2207100
2[e Arsia 1.0 USS por m3 Areia: 1.0 USS por m3 2200 69200 1880.00 241600 326400 383500 445000 485600 523200 561550 5670.00 585000 600300 5030.00 603000 603000
3lc Cimento: 2.0 USS porsacode 50kg  Cimento: 2.0 USS por saco de 50kg | | 22.00  63200| 1560.00 223600 304200 3536.00 406000 443600 476200 507550 513000 531000 5463.00 5400.00 5490.00 5490.00
4]a Fedra: 1.5 USS por m3 Pedra: 15USS porm3 4400 120400 3000.00 429200 586200 677200 772000 §452.00 002400 96511.00 9720.00 10080.00 10386.00 10440.00 10440.00 10440.00
5[c KIT Telna Telhas. 20 USS por kit 300, 600 1200|1500 2100| 2100 2680 3380  39.65 4200 4500 5010 5100 5100 5100
BES Construges Construges 88.00 253100 624600 895600 1218300 1416500 1626100 1777080 1904160 2034165 2056200 2128500 2190210 2201100 2201100 2207100
7[e Areia: 1.0 USS por m3 Areia: 1.0 USS por m3 2200 69200 1880.00 241600 326400 383500 445000 485600 523200 561550 5670.00 585000 600300 503000 603000 603000
8|c Cimento: 2.0 USS porsaco de 50Ky Cimento: 2.0 USS porsaco de 60kg | | 2200 63200 1560.00 2236.00 304200 3636.00, 4060.00 443600 475200 507550 5130.00 531000 546300 549000 549000 5490.00
A Pedra: 1.5 USS por m3 Pedra: 1.5USS porm3 4400 120400 3000.00 429200 586200 677200 772000 §452.00 002400 96511.00 9720.00 10080.00 10386.00 10440.00 10440.00 10440.00
G KIT Telha Telas: 20 USS por fit 300 600 1200 1500 2100 2100 2680 3360 3965 4200 4500 5010 5100 5100 5100
1 Construgao 01 Construgao 01 2400 84800 288000 367000 569400 647300 744300 840900 918050 972840 985800 1058100 1119810 11307.00 11307.00 11307.00
e Areia: 1.0 USS por m3 Areia: 1.0 USS por m3 500 27200 84000 109500 154400 191600 222000 245000 265200 284800 288000 308000 321300 3240.00 324000 324000
c Cimento: 2.0 USS por saco de 50kg | Cimento: 20 USS porsaco de 50kg || 6.00 21200 72000 91600, 142200 161600 186000 210000 220200 242800 246000 264000 2793.00 282000 2820.00 2820.00
A Pedra: 1.5 USS por m3 Pedra 1.5 USS porm3 1200 36400 132000 165200| 262200 293200 336000 3840.00 422400 4435.00 450000 4850.00 5186.00 522000 5220.00 5220.00
15[c KIT Telha Telas: 20 USS por fit 5.00 500 3.00 .00 900 1260 1640 1800, 2100 2610  27.00  27.00  27.00
2 Construgao 02 Construgao 02 5400 168300 336600 528600 648900 769200 881200 936780 986100 1061325 1070400 1070400 1070400 1070400 1070400 1070400
e Areia: 1.0 USS por m3 Areia: 1.0 USS por m3 1600 42000 84000 132000 162000 1920.00 224000 239600 258000 276750 2790.00 279000 2790.00 2790.00 279000 2790.00
c Cimento: 2.0 USS por saco de 50kg | Cimento: 2.0 USS por saco de 50kg | | 16.00 42000 840.00 1320.00 162000 192000 220000 233600 246000 264750 267000 267000 2670.00 267000 2670.00 2670.00
A Pedra: 1.5 USS por m3 Pedra 1.5 USS porm3 3200, 840.00| 1680.00 264000 324000 384000 436000 461200 4800.00 517500 5220.00, 522000, 5220.00) 522000 5220.00 5220.00
G KIT Telha Telas: 20 USS por fit 300 600 800 900 1200 1200 1780 2100 2325 2400 2400 2400 2400 2400 2400

Gabarito em < aqui >
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Tabela de consumos previstos

2 3 4 5 [ 7 B g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18

B 65 Construgdes Construgdes B 1 Construgan 01 Construggo 01 B 2 Construgao 02 Construgao 02

Exemplo do esperado

Ecthos Consultoria e Desenvolvimento Ltda. CNPJ: 04.161.866/0001-35 I.M.: 0291.429.8
Estrada de Jacarepagua 7655 - Freguesia - Jacarepagua CEP: 22753-033 Tel.: (21) 2456-1885 / (21) 98181-1400
http://www.ecthoscd.com.br E-mail: marcus.possi@ecthos.com.br

PO

o @


https://t.me/spiderprojectsupport
mailto:marcus.possi@ecthos.com.br?subject=Feedback%20de%20melhorias%20de%20texto%20-%20SPU%20-%20Caderno%20de%20estudo

C E Cth 0 S Caderno de Estudos. s smas.

O fornecimento de materiais ou insumos:

Vocé vai criar nesse exercicio, mais um pacote dentro do projeto e dentro da nossa EAP. Vai colocar o nome

et

=

£
o8 ot desse pacote de Logistica , criar um sub-pacote chamado de “suprimentos”. Sabendo que a quantidade de
R § Hidrotonico é da ordem de 67.000 litros, crie diversas atividades com duragdo de 1 hora, na condicdo de
§ 5 ‘é receber 4,100 litros ® todo dia 01 do més que esse projeto percorre, ao todo 16 meses. Lembrar que esse
Cﬁ? — recurso, dentro de suprimento, chega com sinal negativo (uma vez entrando no projeto), e lembre-se que o

campo a ser utilizado, dentre tantos disponiveis é o campo “fixed”, pois o suprimento é pontual e na data
correta, como um carro pipa, e ndo uma adutora permanente. Os campos da tabela estao ilustrados a seguir.

y r
4 4

Modo 130.A.T - Hist. de Materiais em Tabela- Activity Nesse Modo precisamos sob o titulo de “Esto-
Gantt que de Hidrotonico — més”, sendo um Unico
grafico mostrando:

X
Code WBS Name Start [NET] Hidroténico [Fixed] | Hidrotdnico [Remaining] | Duration, Days [Remaining] Start Finish I
h E 0 Projeto Vital 0 72’58:6 5 3;6 01/04/2019| 13/07/2020}
DO Cc Lo soproo ‘ . P II (1) Hidrotonico — Expeditures e Incomes — ou
0 2 termino do projeto 0 0 0] 13/07/2020{ 13/07/2020 ) , , i
=y Tl : = o] S€ja entrada e saidas —em um dnico local —en-
— E o g BT S tradas positivas e saidas negativas;
= — —
" 315 de Hi 100 -4100
n_ 318 szt 100 4100
B,
18 da Hi 100 -4100
110 dei 100 4100
e
311 da Hi 100 -4100
B
3.1.1 de Hi 100 -4100
32 Suprimento Financeiro 0 0 0,43 01/04/2018| 01/04/2020]
5 ConstrugBes 0 57704 243,5( 29/05/2013( 03/06/2020|
2019 2020
Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec ‘ Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug
Hidrotdnico [Expenditure] Il ; -281.60 -556.80 -6180.00 -6998.40 -5920.80 -6539.20 -6154.40 -5783.20 -4 42400 -5863.20 -5796.00 -1142.40 -3272.00 -2352.80 -B834.40 ‘,.1152[I
Hidrotdnico [\Hf:lgntlnﬂ. } 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 4100.00 {WDD.DD
3000.00 i i
2000.00 3 3
1000.00 i i
000 | |
—  — |
-1000.00 i i
-5000.00 i L i
5000.00 3 —| ’_|_|—|_ 3
-5 998.40 g \
=
18 O fornecedor ndo consegue produzir mais que essa quantidade por vez.
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Modo 200.A.E - Entrada/Saida de Hidropdnico - més- Nesse Modo precisamos sob o titulo de “Esto-
Activity Gantt que de Hidrotonico — més”, sendo dois graficos
mostrando:
(1) Incomes e Expenditures — ou seja entrada e
saidas — em um Unico local — entradas positivas
e saidas negativas;
(2) fluxo de estoque no més — entradas positivas
e saidas negativas;
Todos os graficos com 200 pontos de altura e va-
lores ao topo. Atencdo, deve haver ter uma le-
genda no painel central.
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Um relatéorio deverd ser produzido com o
mesmo nome do Modo desenvolvido aqui infor-
mando: o que é a area azul e a 4rea vermelha
no grafico do Hidrotonico — fluxo de estoque, e
os impactos e consequéncias disso no desenvol-
vimento do projeto. Atencdo — Hidrotonico é
item de NR do MTE. Minimo de 5 paragrafos,
com introdugdo e conclusdo.
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Code | Hame Start [NET] iricn [Fared] | Hidrotnica Duratun, | Start
wes iR ]

FIOMIG VEAT TICONE & EXDANGTiTe EATS0US F FIIDRnca- MR (34700 BNIE8E GOBNER & 18088
egatias,

O novo e real cronograma com restrigoes de recursos:

Nossos exercicios até aqui, verifica as quantidades necessarias para a realizagcdo do nosso projeto nos termos
que aqui foram definidos como o mais cedo possivel. Significa dizer que na metodologia do caminho critico,
as atividades estdo dentro deste procedimento: listagem e sequenciamento das atividades e a proposta da
sua execug¢ao com o objetivo de fazer o projeto o mais rdpido possivel, assumindo que todos os recursos
estdo disponiveis no momento em que forem invocados. Entendendo que essa ndo seja uma realidade da
grande maioria dos projetos, ainda que atuando em projetos de grande porte, esse exercicio tem o objetivo
de promover a comparacao entre o plano de projeto contemplando os recursos reutilizdveis e os recursos
ndo reutilizaveis na proposta o mais cedo possivel e no plano de projeto contemplando o possivel a ser
realizado. Para isso sera necessario definir o nimero de recursos reutilizadveis humanos e de equipamentos
que a corporagdo dispoe para este empreendimento.
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Incluir Ta tabela de recursos reutilizaveis Code Code
& (sugestdo de campos. ao Iad? par’a .sua N N
) montagem), as quantidades disponiveis e I ZILE
g Q informadas pela corporagéo. Type Type
_§ ?ﬁné Calen Calendar
Eé ;é c_tirn_Cost Cost [Por Hora]
]| c_tim_USS “ferbas Gerais - Dolar [Por Hora]
: : c_tirm_RS “Verbas Gerais - Real [Por Hora]
m_tim_D Combustivel - Dlesel: 3 Reais por litro [Por Hora]
Murnber Quantity
B NumCur Quantity [Current]

= E MurnPlan Quantity [Scheduled]

0 g A Equipamento de seguranca individual
=y B Consump de Diesel por hora
-0

n-_g C Consumo de Agua por hora
m g D Consumo de Hidrotonico por hora

u_tim_A, Seguranca do Trabalho [Por Hora]
u_tirn_B Suprimento de RH [Por Hora]
c_tim_WA “erbas de alimentacio [Por Hora)

A lista a seguir apresenta os recursos disponiveis do projeto.?

Name Quantidade Disponivel.
Pedreiro: 5
Ajudante: 12
Eletricista: 2
Mecéanico: 3
Telheiro: 2
Operador: 2
manobrista: 2
Guindaste: 2
Caminhéo: 2
Engenheiro Coordenador 2
Técnico de Campo 2
Apontador 2
—————
Code Name Type Cale |Verbas |Verbas |Combu |Quantity | Quantity Quantity
ndar |Gerais |Gerais |stivel- [Currenf] | [Scheduled]
- Dolar |-Real |Diesel
1|A Pedreiro: 05 USS por hora 01-méo de obra- MOP 24k 5.00 5 5.00 10
2(B Ajudante: 03 US$S por hora 01-mao de obra-MOP 24k 3.00 12 12.00 24
3|lc Eletricista: 10 USS por hora 01-mao de obra-MOP  24h  10.00 2 2.00 4
4D WMecanico: 10 USS por hora 01-maode obra-MOP 24~ 10.00 3 3.00 3
i s|E Telheiro: 10 USS por hora 01-m3o de obra-MOP  24h  10.00 2 200 4
6|F Qperador: 20 USS por hora 01-mao de obra- MOFP  24h 20,00 2 2.00 4
TG manobrista: 08 USS por hora 01-mé&o de obra-MOP  24h g.00 2 200 4
&I Guindaste: 30 LSS por hora 03 - equipamento 24h  30.00 10.00 2 200 2
al) Caminh&o 01: 15 USS por hora 03 - equipamento 24h  15.00 15.00 2 2.00 2
101J1 Caminh&o 02: 55 USS porhora 03 - equipamento 24h | 55.00 55.00 2 2.00
11|H Engenheiro Coordenador 05-mao de obra-MOC CH 20.00 2 2.00 1
12|K Tecnico de Campo 05 - m3o de obra- MOC CN 40.00 2 2.00 1
13|L Apontador 05 - méo de obra-MOC CN 8.00 2 2.00 1

19 Hora de voceé retornar aos ajustes gerais do sistema — na tela principal do aplicativo, em “setings” — ‘workplace otions”— “Highligth
overload resources”. Na tabela de recursos reutilizaveis vocé vai encontrar um destaguem aos vermelhos.
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Preparar o “Modo 300.A.E -Impgcto (Balanceado x ASAP)” - ActivVity [ ¢..ou nd ciograms | Comparizen  View  Window
Gantt, que compare essa VERSAO BALANCEADA ou nivelada, com o | By s 2 e >
seu PROJETO BASEASAP. O objetivo é mostrar na tela o projeto balan- || Eamedvalue analysis >
ceado em recursos humanos e equipamentos — recursos reutilizaveis, | :a”a"““er;";lb e Z
. . e , . LICCESS probability trends
linha de base como projeto ASAP. Um grafico deverd ser produzido de Success probability trends by Monte Carlo >
modo a permitir entender a distribui¢do de consumo do recurso Hi- | Probability distribution >
drotonico, no modo acumulado IN/OUT para entender as consequén- Data distribution on the graph >
cias. Com essas referéncias, entender os impactos nos prazos, nos re- Resourc overloads bar
cursos materiais, e partir dai, tirar conclusdes. Observar as datas de Schedule statistics

. . — . . . . Resources availability report
término das atividades, particularmente aqui, analisar a quantidade Rezourcs overaads report
total de H20 do projeto, e a quantidade total de Hidrotonico do pro-
. . ~ . Create project truncation
jeto. Incluir nesse Modo a barra de super-alocagdo de modo que seja Copy critical schedule as a new project
possivel verificar no Activity Gantt o periodo de super-alocagdo de re- Aggregate

cursos reutilizaveis.

Code | Name Start BASELINE - |DIFERENCA.- |Finish BASELINE - DIFERENCA - Duration, |BASELINE CEJMPARA ‘l
WBS Start Start Finish Finish Days - Duration, (GAO -
[Remaining | Days Duration,
. e BSC Code WBS
Incluir na tabela de recursos reutilizaveis (su-
gestdo de campos ao lado para sua montagem). | 1ame MName
Start Start
Start COMP BASELIMNE - Start
Start_DIFF DIFERENCA - Start
Fin Finish
Fin_COWP BASELINE - Finish
Fin_DIFF DIFERENCA. - Finish
Fin_CKMP2 EDMPARJ':'«.';.E'«.D - Finigh
f_DelayReason |Reason of delay
DurPlanD Duration, Days [Remaining]
DurPlanD_COKP |BASELINE - Duration, Days [Remaining]
DurPlanD_CKP2 I:Df.1F‘ARAI;ﬁD - Dwration, Days [Remaining]

Para esse procedimento orienta-se aqui utilizar o método Stan- Method

dard, entre os diversos métodos existente. Por meio de pesquisa (+ Standard;
livre depois com os demais métodos, analisar o que trouxer o (" Advanced
melhor resultado. (" Optimization

" Optimization Plus
" Previous version support

O melhor resultado é o arquivo a ser enviado. Ndo serd considerado aqui o nivelamento de recursos mate-
riais.
Esse aplicativo, conforme pode ser visto no material didatico — livros e artigos, assim como em diversos videos

de apoio, possui muitos recursos de apoio ao planejador e ao controlador.

Nessa atividade temos que produzir um relatério em pdf que contenha os resultados dos impactos encontra-
dos na andlise da comparacédo anterior, cujo titulo se confunde com o propdsito: ASAP x Realidade da cor-
poragdo.
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Resultado esperado em cal
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Com restricoes de Recursos.

—
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Spider |
Project Team

Pelo menos um paragrafo de introdugao — um paragrafo do objetivo do relatério — desenvolvimento com
cinco paragrafos — e um pardagrafo de conclus3do. Figuras proibidas, sua objetividade, poder de sintese, e elo-
quéncia no texto serao a chave do sucesso.

“”

Titulo sugerido para o tépico e para o arquivo: <sua matricula > + “- Recursos — Atividade 4”

O que devemos entregar na atividade 4, dentro do MOODLE?

Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, compactados em um unico objeto/arquivo, de modo a regis-
trar o esforgo e formalizar a entrega. Aqui o local é dentro da unidade 2, atividade 4, mas se o seu curso é
SEM tutoria, vocé deve também colocar todo material solicitado na sala de aula da unidade 2 — de modo que
o grupo de avaliagdo cruzadas possa atuar.

O que devemos entregar na atividade 4, dentro do DROPBOX?
Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, ORGANIZADOS/compactados em pasta particular. Na raiz do
diretorio apenas os arquivos SPRJ, de modo a compartilhar o projeto com a turma.

Ha uma questdo desafiadora.

Como podemos utilizar o Material Gantt a nosso favor para apoio aos setores de Suprimentos e Compras?
No caso desse exercicio, o aumento de prazo do projeto e em suas atividades, gerou um novo cronograma.
Qual o impacto que é percebido, em fungdo das regras que foram estabelecidas na nossa modelagem de
recursos?

Gabarito para conferéncia - Arquivo de referéncia aqui
A cada nova versdo, uma nova linha de base deve ser ajustada.
Ndo terminamos ainda o planejamento para dizermos que ja temos a linha de base definitiva.
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Ref. da atividade no sistema EAD:
Descricdo da atividade valida no curso

JJProject
= Management

Propdsito:
Aplicar os recursos abordados na Unidade 03 — Aula 05.

y r
4 4

Convengoes:

O nome do seu arquivo Spider serd: < seu numero de matricula >+ “UNID03-1.sprj”;

O nome do seu arquivo dos relatérios sera: < seu nimero de matricula >+ “REL3-1.ZIP”;
Sua pasta de trabalho sempre serd DROPBOX: aqui

Tempo estimado: 4 horas

o5

-
=g
a8
()5

Nessa atividade temos que produzir varios arquivos, sendo um deles arquivo Spider Project, documentados
e identificados, respondendo a perguntas e necessidades dos diversos envolvidos do projeto, com os recursos
financeiros.

O plano de desembolso dos recursos financeiros no plano econémico?:

Nossa missdo agora é atender aos envolvidos do projeto, que solicitaram que fossem explicitados, os custos
do projeto, com e sem materiais, ou seja, gastos de mao de obra e equipamentos, e gastos totais incluindo
os materiais, para isso devemos:

1- acrescentar aos conjunto dos centros de custos exis-

. Cost center "CC - Gasto Total" (Code: D) - X
tentes, dois novos “centros de custos”: CC - Gasto Total e e
e CC -Gasto Total sem Materiais. Eles terdo o objetivo Paicipants  coce B
de mostrar os gastos totais do projeto: incluindo ou ndo | "% temeforcbrs [ wan Ex
incluindo os materiais do projeto. Neles devem ser alo- e e e

[¥ Include material income

cados todos os gastos do projeto — ou seja, os “elemen- I:D ¥ 2 materisls
tos de custos”, sendo que a diferenca entre esses dois Bemzles s By default El
centros novos é a marcacdo dos itens relativos aos “ma-
teriais”. SIM incluir todos os materiais consumidos, mas
NAO os materiais que “chegam” — ou INCOMES, e para
todos os materiais.?*

ok | cencel | amy | hep |

2 - criar um campo livre do tipo numérico (Nome: “gastos com materiais”), que receba por calculo em fér-
mula, a diferenca desses dois centros de custos, de modo a mostrar o gasto com materiais por elemento de
EAP, ou atividade ou alocagdes, explicitamente apenas para os valores relativos aos custos por recursos ma-
teriais. Aplicar a ele uma férmula que seja calculada no propriedades do préprio campo, desse campo novo,
e automaticamente recalculada apés o calculo do agendamento.

2 E muito importante diferenciar desembolso econdmico (regime de competéncia) por desembolso financeiro (regime de caixa).
¥ Indude material consumptions
I Indude material income

2Djca ¥ All materials
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Modo 500.A.E - Custos do Projeto - Activity Produzir um Modo (Activity Gantt) que permita mostrar

Gantt esses custos — por isso o nome “custos do projeto”. Se-
jam esses custos na forma “analitica” ou na forma “sin-
tética”, e, em um painel grafico, seu plano de desem-
bolso mensal®?. Esse Modo deverd apresentar a se-
guinte disposicdo de campos e até ser capaz de gerar
um SDOC com essas informagdes, no segundo nivel da
EAP principal — nivel 2 onde diz: “Construgdes”.

Project
Management
Institute

Registered |

y r
A4 4

BSC Code WBS

Mame Name

s_pin_D |CC - Gasto Total [Restante]

5_pin_E |CC -Gasto Total sem Materiais [Restante]

G gastos com materiais

Sendo dois painéis graficos a saber: No painel inferior o
histograma de despesas gerais COM os materiais inclu-
sos. No painel superior o histograma das despesas ge-
rais SEM os materiais. Més a Més.

Spider |
Project Team =~

name Co-Gowa T | G -Dawn Teal sem| gotos com s nz
Aemann

et ) i vy T - ) El o e ) 0 Ve i o ey
23T 240880

Admin WIS 1600 03Em
Construghes 454419234 215561138 2308 5096

22 N3o acumulado.
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Modo 520.A.E - Curva "S" de Custos (Projeto) Produzirum Modo (Activity Gantt) que permita mostrar

& - Activity Gantt os custos do projeto — emento principal da EAP, por
3) centro de custo e seus componentes, més a més, de
g Q forma acumulada, representando o valor que esta
- ) ; .
9 o 2 sendo produzido, na unidade “moeda” —aqui na moeda
N 5 = “ » - ~
e 1 Real”. Os campos a serem utilizados nas tabelas sdo os
e listados a seguir. Para fins de exibi¢cao nos graficos, uti-

lizar os componentes de custo que estejam em uso no

| |
[ | Y
' §. momento e com valor.
BSC Code WBS
Hame Name
* c_pin_RD Reservas - Dolar [Restants]
c_pin_RR Reservas - Real [Restants]
c_pin_TD Taxas - Dolar [Restante]
h E c_pin_TR Taxas - Real [Restante]
0 g c_pln_VA Verbas de almentacéo [Restante]
t = c_pin_USS Verbas Gerais - Dolar [Restante]
T s c_pin_RS Verbas Gerais - Real [Restante]
Q '2‘ s_pin_E CC -Gasto Total sem Materiais [Restante]
m E s_pin_D CC - Gasto Total [Restante]
o 5_pin_B Despensas [Restante]
5_pin_C Gasto Total [Restante]
5_pin_A Investi [Restante]

Phase “Projio Vial (Code: Projeio_PP) Structure. CC - Gasto Total Il
EAP por local de obra” (Code: 1) - Curva"S" do

Vertas Gerais - Real Ml
Ceniro de Custo Geral

Taxas-Real @ | 3 740 5760000

Verbas Gerais - Dolar M | 21153 2 242 0%. 4z 3 971756.00
Taxas - Dolar |l | 0.00 |

Verbas de alim i ©

4200 000.00
4000 000.00

3800 000.00
3600 000.00

3.400000.00
3200000.00
3000000.00
2500 000.00
2600 000.00
2400 000.00

220000000 T
2000 000.00
500 000.00

500 000.00

200 000,00
000000.00
500000.00
500000.00

1
1
1400 000.00
1
1

400000.00-
200 000.00

0.00 —

Nessa producdo grafica, vocé deve aproveitar, para
Aug 2020 preservar o seu esforco, e criar um modelo ou
“template” desse diagrama. Assim vocé podera
criar esse grafico a qualquer momento, e para
452843300 qualquer entregavel (phase) do seu projeto.

|3|1u‘17‘24|

CC-Gasto Total
Verbas Gerais - Real |l
Taxas - Real |

Verbas Gerais - Dolar |l

:72000.00]  Observe que ao final todos os custos se totalizam,
535025 74| porém a soma algébrica dos componentes n3o sdo
iguais ao valor encontrado no Centro de Custos “CC
520l - Gasto Total”.Por que? A resposta deverd ser

incluida no relatério que serd demandado a seguir.

Taxas - Dolar

Verbas de alimentacdo

Nessa atividade temos que produzir um relatdrio em pdf que contenha os resultados do Modo acima
construido, ilustrado, cujo titulo sera “Centro de Custos com componentes em moedas diferentes”.

Pelo menos um paragrafo de introdu¢do — um paragrafo do objetivo do relatério — desenvolvimento com
cinco paragrafos — e um pardagrafo de conclusdo. Figuras permitidas, sua objetividade, poder de sintese,
e eloquéncia no texto serdao essenciais aqui.
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O financiamento do projeto e o fluxo de caixa no plano econémico?:

Agora para atender aos patrocinadores, serd necessdrio incluir um centro de custos (cc-financiamento) que recebera o

-
=
:
o8 Y valor do patrocinio dado ao projeto, para atender as suas despesas ou seus gastos. Nesse caso, o patrocinio sera oferecido
R § em duas moedas diferentes para facilitar a producgao, logo, deve-se criar dois novos componentes de custos distintos: —
L&) 3 . Vs . . ~ . 7 . .
e 5 ‘é “Financiamento Délar”, e “Financiamento Real”, com cotacao fixa, a saber: Délar a 3,7%* Reais e Real a 1,0 Reais. Nesse
Cﬁ? =~ caso, 0s componentes de custo devem ser expressos com sinal negativos: “-3,70” e “-1,00”. Isso vale para
LA ‘_ . Codig |Nome Tipo Motas Custo
o B 1 — Criar os componentes de custo. 0 Unitario
Eﬁ R§  \erbas Gerais - Real 1INV 1.00
5% Verbas Gerais - Dolar MY 370
TD  Taxas - Dolar DESP 1.00
— ¥ TR Taxas - Real DESP 370
RD  Resenvas - Dolar MY 370
RR  Reservas - Real 1INV 1.00
b s WA Verbas de alimentacio DESP 1.00
0 ) A Financiamento Ddlar FM -3.70
t = B Financiamento Real FN -1.00
— t\)'
QL
E 5: Nams ‘Nﬂtes
U) o 2 — Criar o centro
- . A Investimentos Verba de taxas e outros
de custo financia- Verba Geral
mento CUStOS (CC' 1- E Despenszas Verba de taxas e outros
nanciamento). Reseras
< Gasto Total Verba de alimentacio
Verba de taxas e outras
Reservas
D CC-Gasto Total Agora para atender aos envolvidos que solicitaram os custos do projeto, com e sem materiais, ou seja, gastos de mio de cbra e
equipamentos, e gasios totais incluindo os materiais, devemos
E CC-Gasto Total sem Agora para atender aos envolvidos que solicitaram os custos do projeto, com e sem materiais, ou seja, gastos de mic de cbra e
Materiais equipamentos, e gastos totais incluindo os materiais, devemaos
F  cefinanciamento Agora para atender acs patrocinadores, serd necessario incluir um centro de custos (co-financiamente) que recebera um patrecinio para
atender 35 despesas ou gastos do projeto. Nesse caso o patrocinio serd ofere-cido em trés moedas diferentes, logo, em dois componentes
de custos distintos: - “financiamento Ddlar, e financiamente Real”, com cotacéoe fixa, a saber: Ddlar a 3,7 Reais.

3 - Alocar os recursos de financiamento de acordo com a seguintes regra®®:

“...dos RS 4 750 000,00 de custo total desse projeto de 18 meses, calculados até aqui, vamos assumir as
seguintes premissas. O financiamento das duas moedas é de mesmo valor absoluto, em parcelas iguais.
Num total em valores absolutos de 205 mil de suas respectivas unidades monetdrias. Sendo que o Ddlar é
aportado no dia primeiro, no primeiro més, e depois de quatro em quatro meses a partir do inicio do
projeto 0O mesmo acontece com o Real em atividades cuja durag¢do
deve ser de 1 hora, e acontecendo sempre no primeiro dia do més.”

SOb um paCOte deno- Code |Nams Start [NET] Financiament | Financiamento |Financiament |Financiamento c-financiament

minado ”Suprimento WBS o Dilar [Fixo] | Dolar [Restante] |0 Real [Fixo] | Real [Restants] | | [Restants]

Financeiro”, dentro 0 Projeto Vital 1025 000.00 1025 000.00| |4 817 500.00

do pacote de “Logis- 1 Inicio do projeto

e 2 termino do projeto

tica”. 3 Logistica 1025 000.00 1025 000.00| 4817 500.00
3.1 Suprimentos
3.2 Suprimento Financeiro 1025 000.00 1025 000.00| |4 817 500.00
3241 Activity 374 01/04/2019 08:00 = 205 000.00 205 000.00 205 000.00 205 000.00 983 500.00
322 Activity 375 01/08/2019 08:00 = 205 000.00 205 000,00 205 000.00 205 000.00 963 500.00
323 Activity 378 205000.00 205 000.00 20500000 205000.00| | 963 500.00
324 Activity 377 01/04/2020 0800 @ 205 000.00 205 000.00 205 000.00 205 000.00 953 500.00
325 Activity 378 01/08/2020 08:00 = 205 000.00 205 000,00 205 000.00 205 000.00 953 500.00
4 Admin
5 Construgdes

2 E muito importante diferenciar desembolso econémico (regime de competéncia) por desembolso financeiro (regime de caixa).
24 valor em fevereiro de 2019.
%5 H4 uma falsa impress&o de aportes financeiros iguais, mas a diferenca de compra das diversas moedas é notoria.
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4 — Apresentar o fluxo de caixa® em regime econdmico (no Modo gréafico) do projeto com o nome “Modo
530.A.E - Fluxo de Caixa do Projeto” - Activity Gantt, contemplando todas as entradas e saidas de Reais e

=
Q Délares.
E o
=]
bl =]
q_)\ Lo | ;. . AT
3 82 Os campos necessarios a esse “Modo 530.A.E - Fluxo de Caixa do BsC Cods WES
AL 2 S Projeto”, sdao os descritos na figura ao lado. Hame Hame

StartDir Start [NET]

c_foo_ A Financiamento Dolar [Fixo]

4 4

Registered |

y r

c_pin_aA | Financiamento Ddlar [Restante]

c fix B Financiamento Real [Fixo]

c_pln_B | Financiamento Real [Restante]

s _pin_F | cc-financiamento [Restante]

A figura a seguir ajuda a orientar como montar o “Modo 1300.A.E - Fluxo de Caixa do Projeto”, possuindo
dois painéis graficos. O inferior com os centro de custo “CC - Gastos Total” e “Financiamento”, o superior
com o centro de custo “Fluxo de Caixa”.

Spider |
Project Team =~

O painel superior deve ter como ajuste e marcagao do W Show revenue as positive , de modo a ficar mais

didatico o resultado como POSITIVO bom e NEGATIVO ruim. No painel inferior teremos os centros de custo
CC-Gasto Total e cc-financiamento. Nesse caso é necessario marcar a caixa de “revenue as positive”

Coge |vame
viES

e aupa1s sep2m8 oc 2013 Neeas | Decams mnzm | Rezm Uar 2020 Apr 3030 Uy 2020 2on 2020

IEEEEEEEEDEEEOEEEDDE

Nessa atividade temos que produzir outro relatério em pdf,que contenha os resultados do modo acima
construido, ilustrado, cujo titulo serd “Fluxo de Caixa do Projeto— unidade monetdria Real”. Nesse re-
latério deve ser apresentado esse fluxo de caixa, comentar o comportamento do fluxo de caixa — do
valor negativo ao longo do projeto e seu significado, as suas consequéncias para o projeto, contendo a
figura do grafico obtido.

Pelo menos um pardagrafo de introdugdo —um paragrafo do objetivo do relatério — desenvolvimento com
cinco pardgrafos — e um pardgrafo de conclusdo. Figuras permitidas, sua objetividade, poder de sintese,
e eloquéncia no texto serdo essenciais aqui.

2 Dica — criar um centro de custo que inclua todos os componentes.- “Fluxo de Caixa”.
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O impacto do balanceamento dos recursos sobre o fluxo de caixa no plano econémico:

et
= . , s . . Resources to be leveled
g Agora para atender aos setores de suprimento, serd necessario avaliar os — =
. . ame ode
= g’n S_,:; impactos do plano de projeto COM e SEM o balanceamento de recursos. Ajudante:03 USS porh.. B
Q P H 3 H Eletricista: 10 US§ porh... C
2 § B Ndo iremos contemplar a avaliagdo de todos os recursos do projeto, mas  f| =5me= oo P o
e 2 vamos nos concentrar aqueles que sao listados na figura ao lado. Motivo: ?EIiFE_‘fD'fnﬁgggpm;D E
. . ) . elheiro: par hora
Ciz — interesse do setor de suprimentos. Produzir para isso o “Modo 540.A.E -

Fluxo de Caixa do Projeto” — Activity Gantt. |déntico ao anterior, porém
com a eliminagdo do painel grafico inferior e aumento da drea util de ana-
lise do painel superior.

Com o recurso de agendamento simples, temos o planejamento mais rd-
pido possivel- CPM, e com todos os recursos possiveis a disposi¢do, e por
isso serd a linha de base ou a base de referéncia, a ser atribuida a versdo
do projeto em andamento. Apds isso, ajustar os parametros de compara-
¢do da linha de base do projeto, e pedir que a comparagao seja apresen- . s
tada na forma gréfica. O painel inferior devera ser adaptado para mostrar | ¢ coe ®reme |
ndo apenas a variavel do centro de custo “Fluxo de Caixa” do projeto cor- =
rente como também a do projeto base de referéncia.

4 4

Registered |

y r

Spider |
Project Team =~

|

A figura acima deve ilustrar o resultado que vocé vai encontrar. Sua missdo é comentar as consequéncias no
tempo do projeto, as consequéncias dos valores encontrados de custo total do projeto, os impactos acon-
tecidos na atividade de supervisd@o e impactos no custo total dos pacotes Construgdo 1 e Construgdo 2.

Nessa atividade temos que produzir um relatdério em pdf que contenha os resultados do Modo acima cons-
truido, ilustrado, cujo titulo sera “Fluxo de Caixa do Projeto Balanceado” .

Pelo menos um paragrafo de introdugdo — um paragrafo do objetivo do relatério — desenvolvimento com
cinco pardagrafos — e um paragrafo de conclusdo. Figuras permitidas, sua objetividade, poder de sintese, e
eloquéncia no texto serdo essenciais aqui.

O que devemos entregar na atividade 5, dentro do MOODLE?

Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, compactados em um unico objeto/arquivo, de modo a regis-
trar o esforgo e formalizar a entrega. Aqui o local é dentro da unidade 3, atividade 5, mas se o seu curso é
SEM tutoria, vocé deve também colocar todo material solicitado na sala de aula da unidade 3 — de modo que
o grupo de avaliagdo cruzadas possa atuar.

O que devemos entregar na atividade 5, dentro do DROPBOX?
Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, ORGANIZADOS/compactados em pasta particular. Na raiz do
diretdrio apenas os arquivos SPRJ, de modo a compartilhar o projeto com a turma.
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et

=

£
o8 ot Ha uma questdo desafiadora.
R g E possivel acontecer falta de recursos financeiros para o financiamento de um projeto quando ele é calculado
— s . . ol . . . .
e 5 ‘é pelo método simplista CPM? Como podemos utilizar o Spider a nosso favor para apoio aos setores Financei-
Qﬁ? — ros?
L < No caso desse exercicio, a falta desses recursos geraria um novo cronograma. Qual o impacto que é perce-
. N §“ bido, em fung¢do das regras que foram estabelecidas na nossa modelagem de recursos financeiros?

Gabarito para conferéncia - Arquivo de referéncia aqui

A cada nova versdo, uma nova linha de base deve ser ajustada. Dissemos isso por toda a etapa
do planejamento do projeto, mas aqui, podemos dizer que terminamos o planejamento. )3 te-
mos a linha de base definitiva. Veja que ja temos o escopo (pacotes de trabalho) ja definidos —
aula 01, o prazo de execugdo por diversos aspectos testados e analisados — aula 02 e 03, os re-
cursos em toda a sua extensdo alocados e os planos de desembolso e consumos apresentados, e
eventualmente compatibilizados — aulas 04 e 05.

Spider |
Project Team =~
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Ref. da atividade no sistema EAD:
Descricdo da atividade valida no curso

Management

Project
! jec

Propdsito:
Aplicar os recursos abordados na Unidade 03 — Aula 06.

y r
4 4

Convengoes:
. 8 0 nome do seu arquivo Spider sera: <seu nimero de matricula> + “UNID03-2sprj”;
= £ O nome do seu arquivo dos relatdrios sera: <seu numero de matricula> + “REL3-2.ZIP”;
) g Sua pasta de trabalho sempre serd DROPBOX: aqui
=B~
— ‘5
o -qo—’. Tempo estimado: 3 horas
Ne

Nessa atividade temos que produzir varios arquivos, sendo um deles um arquivo Spider Project, docu-
mentados e identificados.

Podemos afirmar aqui que no que diz respeito ao planejamento do projeto — esgotamos o basico do nosso
treinamento. Entramos agora na etapa de execugdo e assim, emissdo de planos de trabalho as diversas

equipes para produgdo, conferéncia e avaliagdo de resultados.

O plano de trabalho do projeto:

Parte 1 - Por conta dessa unidade vamos utilizar o arquivo UNID03-01, na sua Ultima versdo, de forma sim-
plificada e alterada, facilitando assim o trabalho e aumentando o entendimento. E possivel ver que nessa
unidade temos que habilitar quatro Modos:

Modo 800 ActDt- Medicio Basica

Modo 610 ActDt - Medigio Custos

Modo 820.ActDt- Medicio Pedra xAreia x Cimento
Modo 8630.ActDt- Medigio H20 x Hidrotonico

Vocé vai precisar desse modos e seus campos especificos, observe os destaques nas figuras a seguir. <baixar
aqui>

Parte 2- incluir e alterar dentro da tabela de usudrios e perfil dos usudrios os profissionais estarao habilitados
a interagir com as informac&es do plano geral de trabalho. E necessario colocar em cada fase do projeto ou
em subfases especificas escolhidas um responsavel para atualizagdo e um profissional/usuario, eleito para
visualizacdo de dados. As tabelas a seguir vdo apresentar um conjunto de usuarios e direitos de acesso para
a simulac¢do do exercicio.

Etapa de Execucao
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Quanto aos usuarios cadastrados:

g
Y Code Name Access rights code | Access rights name Inbox [for distribution] | Outbox [for Consolidation] |Pas |senha | E-mail address Sen | Number of days to Sen
E o sW d notify d
[F) e ord notif the
ey
5} %‘D 8 cod1011  Diretar Cod_Usuario Cod_Usuario 11234 Mo Mo
i H 5 ‘= cod1012 | Cliente [Cou Fequena  {cod Pequenc 5678 No No
» co 13 suaries da Equipe  Cod_Tota Lod_Total 20 Mo Mo
8 d1013 |Usud dakE Cod_Total Cod_Total == 9012 N N
[~ E E cod1014 Fornecdores Cod_Fornecedar |Access rights A Mo Mo
) Admin ADMIN Admin Administrator access rights = 0099 Mo Mo
[N |
A Y

Quanto aos enderegos de depdsito e retirada de dados (Inbox/Outbox), vocé tem que criar uma pasta no
local fornecido a turma — DROPBOX, e enderega-los nos campos especificos de cadastro dos usuarios. Dessa
forma todos poderdo ver o que acontece — todos os usuarios que estiverem ligados ao seu projeto. Observe

O que aqui ha uma dupla seguranca. As senhas de criptografia do Spider Project e as senhas do acesso ao
Dropbox “corporativo”.
= £
% E Quanto aos acessos e direitos:
— ‘5
Q9 Ma-| Re- Tabela | Cam- Cam- WBS Usu-| Calen-| Pha
m g Com- teri-| cur- pos pos a- ddrios| ses
ponen- ais sos de de re- rios ou
tes de usu- ali- pr
custo drios | zado od
ut
Acesso direto- | VER VER |VER VER Esconder| VER VER VER VER VER
ria ativi-
dades
Acesso cliente Escon-
der
Esconder | VER | VER cost Cen- Esconder| VER VER VER VER VER
ter e cost
compo-
nents VER
ativi-
dades
Equipe de exe- | Admin | Admin| Admin | Ad- Admin | Admin | Admin Admin | Admin | Admin
cugdo min
Acesso forne- Esconder Esconder to-
cedores Esconder | VER | VER re- Esconder| Esconder | das menos VER VER VER
sources, EAP por local
cost com- de obra
ponents,
cost cen-
ters
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- Parte 3 — Emissdo do plano de trabalho: Code WES Name Manager
8 Projeto Wital cod1011 Admin,cod1012 cod1014,cod1013
E . ) - 1 Inicio do projeto
- O Q DEFINIR as responsabilidades - inclusdo/subs- |- \ormine do prajcto
o« § tituicdo dos novos usuarios, seus atributos, |3 Logistica cod1013,Admin,cod1011
'§ 5 % novos perfis de acesso no projeto, conforme | 3.1 Suprimentos
[aW E E tabela ao lado. 3.2 Suprimento Financeiro
[ 4 dmin Admin,cod1011,cod1013
» N - ciacZo - Mobiizach
Code Hame Access rights code A Iniciagao - Mobilzagds
N . N _ 42 Planejamento
cod1011 | Diretor Cod_Usuario —
43 Supervisdo
cod1012 | Cliente Cod_Pequeno —
- 4.4 Encerramento - Desmobilizacio
cod1013 | Usuarios da Equipe | Cod_Total — -
5 Construcoes Admin,cod1012,cod1014,cod1013
—'i( cod1014 | Fornecdores Cod_Fornecedor -
- - 5.1 Construcéo 01 cod1013
Admin | ADMMN Admin 511 inicio de canstrucéo 01
T s 512 termino de construcdo 01
0 [ 5.1.3 Pavimento 01 cod1013
t - 5.1.4 Pavimento 02 cod1013
— E 515 Pavimento 03 cod1013
Q 'a‘ 516 Pavimento 04 cod1013
m E 51.7 Pavimento 05 cod1013
518 Pavimento 08 cod1013
5.2 Construcio 02 cod1013
5241 inicio de construcdo 02
522 termino de construcdo 02
5.23 Pavimento 01 cod1013
5.2.4 Pavimento 02 cod1013
525 Pavimento 03 cod1013
526 Pavimento 04 cod1013
527 Pavimento 05 cod1013
528 Pavimento 06 cod1013
5.2.9 Pavimento 08 cod1013
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PRODUZIR E DISTRIBUIR, via rede local (sua rede DROPBOX),0s arquivos com plano de produgdo para um

Caderno de Estudos. v esmnmas.

& periodo de 4meses a partir da data de inicio do projeto. Como se fossem produzir o trabalho referente a
Q quatro meses, e ndo o periodo mensal tradicional.
E ) i 4 meses I / ) )
d qb)n 5‘ I | ——— Volumes e quantidades a produzir
8 [ =1 Level Code Name Start of period Finish of period Volume [Before] | Volume [Done] Volume [Remaining  iration Hours Duratic
,a 5 -:1‘ efore] [Spent
] E 8 1{Projeto_PP Projeto Vital
Qﬂ L 345 Inicio do projeto 01/04/2019 08:00 01/04/2019 08:00 100.00 100.00
-. 2 66 Logistica
3 67 Suprimentos
[ | ¥ 385 Chegada de Hidrotonico 01 01/04/2019 08:00 01/04/2019 08:57 100.00 100.00 098
- § ’ 3586 Chegada de Hidrotonico 02 01/05/2019 08:00 01/05/2019 08:57 100.00 100.00 098
L 357 Chegada de Hidrotonica 03 03/08/2019 06:00|03/0612019 0857 10000 100.00 095
5‘ 368 Suprimento Financeiro
374 Aty 374 0110412018 08:00 01/04/2019 08:57 10000 100.00 095
264 Admin
351 Iniciacho - Hobilizagio 0110412018 08:00 19/04/2019 17:00 10000 100.00 12000
352 Planejamento 22/04/2019 08:00 29/05/2019 17:00 100.00 100.00 224.00
—x- 353 Supenisio 30/05/2019 08:00 28/06/2019 17:00 100.00 683 931 2576.00
X 265 Construgdes
5 3 Construgéo 01
h E .g 347 inicie de construcio 01 29/05/2019 17:00 29/05/2018 17:00 100.00 100.00
o 43 Pavimento 01
0 © " 517 Bloco Entrada
£ % 1 Carregar 30/05/2019 08:00 30/05/2019 12:00 100.00 100.00 400
t g 2 Transportar 30/05/2019 13:00 31/05/2019 12:00 100.00 100.00 800
o — 16' 3 3 Montar no Pavimento 31/08/2019 13:00|14/0612019 12:00 1200 1200 80.00
< 518 Bloco Janela
Q ,2‘ 11 Carregar 14108/2019 13:00|14/0612019 17.00 10000 100.00 400
© 21 Transporiar 17/08/2019 06:00|17/0612019 17.00 10000 100.00 8.00
m = £l Montar no Pavimento 18/06/2018 08:00 28/08/2019 17:00 1200 1080 14 80.00
ﬂ. 32 Construgéo 02
349 inicie de construcio 02 29/05/2019 17:00 29/05/2019 17:00 100.00 100.00
49 Pavimento 01
5 44 Janela Dupla
121 Carregar 30/05/2019 08:00 30/05/2018 12:00 100.00 100.00 400
221 Transportar 30/05/2019 13:00 31/05/2018 12:00 100.00 100.00 800
321 Montar no Pavimento 31/05/2019 13:00 14/06/2019 12:00 24.00 2400 80.00
545 Telhado ou Alvenaria Adjunta
120 Carregar 14/08/2019 13:00 14/08/2019 17:00 100.00 100.00 400
220 Transporiar 17/08/2019 06:00|17/0612019 17.00 10000 100.00 8.00
320 Mantar no Pavimenta 1810612012 08:00 280812019 17.00 1200 10.80 14 80.00

Atengdo: Primeiro arquivo desse exercicio: um arquivo compactado de todos os ECD-FSPD-0710-XXX-
yyy.001.SPRJ? gerados.
Titulo sugerido para o tdpico e para o arquivo: <sua matricula >+ “ - PT?® — Atividade 6”

S8 > Dropbox 801 - drop spider SPU-2818 > v d =
Nome Data de modificac... Tipo Tamanho
&  Backup — Pasta de arquivos
.dropbox — Arquivo DROPBOX 1 KB
‘,9 cod1011.Projeto_PP.001.5doc =0/ Spider Document .., 7KB

Ao lado a garantia que todo o sistema roda den-
tro do DROPBOX corporativo (1); que o usuario
“cod1011” (2) estd recebendo dentro de sua

82 >|Dropbox [+ 801 - drop spider > SPU-2913

pasta “IN”, o projeto_PP (3); na sua proposta de Nome -
acdo ou PT “001” (3); na forma SDOC (4) — ar- ok
quivos de trabalho Spider Project. Detalhe que = lac ubp

drophox

ndo precisa da compra de aplicativo especifico

para ver e agir sobre o plano de trabalho, mas

sim, de um “viewer”.?®

# -0d1011.Projeto_PP.001.sdoc

27 Onde yyy € o codigo do usuério de seu projeto.
28 pPlanos de Trabalho ou Permissdes de Trabalho.
2% Arquivo diminuto e executavel, que permite acesso, nos limites dos direitos de acesso garantidos pelo administrador do projeto, fornecido
sem custo a todos da equipe, cuja Unica restricdo é de ndo efetuar ou produzir planejamentos ou replanejamentos.
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PRODUZIR um relatério®®em um aplicativo de edic3o de texto que apresente ao usudrio do Spider Project
um procedimento, passo a passo, com objetivo de “apresentar o trabalho que deverd ser realizado no

et
5 periodo solicitado”, de forma didatica, incluido, se necessdrio, cdpia de telas onde ficara claro o uso de
g Q pastas da rede — NUVEM, que receberdo “IN” e “OUT”, os arquivos gerados SDOCs. Chamar atengdo
§ %né guanto a existéncia de quantidades e informagdes de recursos humanos equipamentos e materiais, e se
'§ 5 1 deverdo ser incluidos os dados e detalhes desse tipo ou ndo ?
Cﬁ? o= Objetivo - dizer a equipe o que fazer.
: : Titulo sugerido para o tépico e para o arquivo: <sua matricula >+ “ - MU3! — Ati-

vidade 6”

O que devemos entregar na atividade 6, dentro do MOODLE?

Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, compactados em um tnico objeto/arquivo, de modo a regis-
trar o esforco e formalizar a entrega. Aqui o local é dentro da unidade 3, atividade 6, mas se o seu curso é
SEM tutoria, vocé deve também colocar todo material solicitado na sala de aula da unidade 3 — de modo que
o grupo de avaliagdo cruzadas possa atuar.

o5

-
=g
a8
()5

O que devemos entregar na atividade 6, dentro do DROPBOX?
Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, ORGANIZADOS/compactados em pasta particular. Na raiz do
diretorio apenas os arquivos SPRJ, de modo a compartilhar o projeto com a turma.

Ha uma questao desafiadora.

Como seria possivel distribuir o arquivo de plano de trabalho, contendo apenas os campos desejados para a
produgdo, como exemplo: sem detalhes de recursos humanos, ou equipamentos, materiais e seus consu-
mos ou ainda verbas?

Gabarito para conferéncia - Arquivo de referéncia aqui
A cada nova versdo, uma nova linha de base deve ser ajustada.
N3do terminamos ainda o planejamento para dizermos que j]a temos a linha de base definitiva.

30 video com apoio de exemplo de um passo a passo produzido por um dos nossos participantes._Aqgui.
3!Manual do Usuaério.
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Ref. da atividade no sistema EAD:
Descricdo da atividade valida no curso

JJProject
= Management
Institute

Propdsito:
Aplicar os recursos abordados na Unidade 04 — Aula 07.

y r
4 4

Convengoes:

O nome do seu arquivo Spider serd: < seu nimero de matricula >+ “UNID04-1sprj”;

O nome do seu arquivo dos relatdrios sera: < seu numero de matricula > + “REL4-1.ZIP”;
Sua pasta de trabalho sempre serd DROPBOX: aqui

L3

Tempo estimado: 4 horas

= £
O3
=g
a8
()5

Nessa atividade temos que produzir varios arquivos, sendo todos eles de medi¢Ges e pro-
mover atualizagGes sucessivas do andamento do projeto, com o objetivo de entender o
mecanismo da atualizagdo dos dados REAIS, no plano de planos PREVISTOS do projeto.

O PROCESSO DE MEDICAO DOS DADOS REAIS

Nessa unidade é necessdario que tenhamos em mente, que quando n3do se possui um procedimento de traba-
Iho claro, “todos fazem tudo, e nada se faz ao final”. Por isso estabelecemos aqui que, a “medi¢do do projeto”,
tema dessa UNID04-01, comeca na versado 27 do projeto, encontrado no gabarito, e acontecerd sempre de
més em més, a comecar pelo primeiro dia e tendo a data de medi¢cdo sempre a 30 dias a frente. Ficando
bem claro entdo que no nosso modelo UNID04-01, teremos na vida desse projeto pelo menos 19 medi-
¢Oes. Durante as simulagdes deve-se destacar aqui que os agendamentos ndo se preocuparam com
limites ou restrigdes de recursos. Todas as “medi¢Ges” foram realizadas SEM AGENDAMENTO POR
RESTRIGOES DE RECURSOS.

2019 2020

| Apr | May | Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Now | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | May | Jun | Jul | Aug | Sep |Dc1
 .._.________________________________________________________________________________________________}Nu
Inicio do projeto :

$ter

A cada medicdo vocé deve ter o cuidado de obter uma versdo diferente, o préprio aplicativo avisa dessa
premissa, comecando é claro com a versdo 27, base de referéncia do nosso projeto.

A tabela padrdo de “campos a recolher”, do aplicativo é essa apresentado a seguir no “Modo 600.ActDt
- Medig¢do Bdsica”, em arquivo de apoio para carga e uso na sua versdo 27. Esse material sera apresen-
tado a seguir e é composto, na verdade, de 4 tabelas de coleta de dados. Lembre-se que um aplicativo
profissional, ndo deve se limitar a buscar percentuais e datas de inicio e término apenas, deve promo-
ver meios para monitorar e controlar todos os elementos do projeto: Recursos Humanos, Equipamen-
tos, materiais e centros de custos. Vocé vai usar as tabelas produzidas — série 600, do exercicio ante-

Processo de Mont. & Controle

rior.
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et

= A . . . . .

Q Vocé ndo vai medir os resultados do projeto nos arquivos separados que foram enviados

g Q aos usudrios — no exercicio anterior. Naquele exercicio o objetivo era mostrar que é pos-
b =4 , . . . . .
9 o 2 sivel distribuir as tarefas e receber depois os resultados, integrando-os ao seu plano ge-
. o> . 7 ya . ~ . . ~
§ 5 > ral. Como o curso aqui é bdsico, ndo vamos tomar tempo com isso. As suas emissées de
o E e “planos” e “coleta de dados*”, se dard no proprio arquivo mestre, facilitando assim a exe-

cugdo do exercicio.

y r
4 4

A seguir os nomes das tabelas apresentadas para importagao.

Vocé vai perceber que os campos escolhidos para verificagdo de realizado, ndo os contempla TODOS

oL os insumos do projeto, nem vamos apontar as horas e produtividades de cada recurso do projeto -
M E estamos “simplificando” e lembrando que apontamento de informagGes permitira entender tudo que
((}) g acontece no projeto, o nosso objetivo aqui é simplificado.
- -
= Vamos entender um pouco mais da composi¢cdo dessas tabelas:
m a Campos basicos e obrigatdrios — “Modo 600.ActDt - Medigdo Bdsica” :

Leve: Level

Code identificadores

Name Name —

Motes Notes INFO

Start Start of period

Fin Finish of period

Duration Hours [Before] Datas & Prazos

Duration Hours [Remainiy

Duration Hours [Spent]

Volume [Before]

Volume [Done]

Produgdo

Volume [Remaining]

Unit Unit of volume

Quantity [Actual]

¢ |Resource-hours [Done]

dFact Waorkload [Actual] Produtividade dos Recursos

Prod Productivity

ProdFact Productivity [Actual]

A seta mostra a forma sequencial de como o sistema recalcula os dados. Eles sdo correlacionados e sdo
alterados automaticamente, quando os primeiros sdo introduzidos. Isso deve ser sempre anotado no
campo notes ou outro criado para esse fim, quando existirem altera¢des reportadas pelas equipes de
campo nos boletins de medicgdo.

Vamos com certeza ajustar esses campos a realidade do projeto medido.
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A tabela ao lado, apresenta os campos que estdo
disponiveis por conta dos componentes de custo
utilizados. Nés ndo vamos atualizar e apontar todos
0s campos de custos que existem no nosso exem-
plo. Isso teve o objetivo de facilitar a sua produgao
reduzindo o tempo gasto no trabalho deste exerci-
cio, porém mostrando os impactos no projeto, se as
informag¢des forem devidamente apuradas e anota-
das no aplicativo.

Podemos alocar recursos financeiros no compo-
nente de custo financiamento, por periodo fixo, e
por hora. Dai entendemos que, a cada Campo do
componente de custo, muitas apuragdes sdo possi-
veis e reais para um controle tdo preciso quanto o
desejado do gestor.

Esses campos devem ser apreciados no exercicio
quando da medi¢do do projeto.

Level

Code

MName

Motes

Financiamento Dalar [Antes]

Financiamento Délar [Consumido por Periodo]

Financiamento Délar [Fixado Antes]

Financiamento Dalar [Fixo por Periodo]

Financiamento Délar [Restante Fixo]

Financiamento Real [Antes]

Financiamento Real [Consumido por Periodo]

Financiamento Real [Fixado Antes]

Financiamento Real [Fixo por Periodo]

Financiamento Real [Restante Fixo]

Reservas - Dolar [Antes]

Reservas - Dolar [Consumido por Perioda]

Reservas - Dolar [Fixado Antes]

Reservas - Dolar [Fixo por Periodo]

Reservas - Dolar [Restante Fixo]

Reservas - Real [Antes]

Reservas - Real [Consumido por Periodo]

Reservas - Real [Fixado Antes]

Reservas - Real [Fixo por Periodo]

Resemvas - Real [Restante Fixo]

Taxas - Dolar [Antes]

Taxas - Dolar [Consumido por Periodo]

Taxas - Dolar [Fixado Antes]

Taxas - Dolar [Fixo por Periodo]

Taxas - Dolar [Restante Fixo]

Taxas - Real [Antes]

Taxas - Real [Consumido por Periodo]

Taxas - Real [Fixado Antes]

Taxas - Real [Fixo por Periodo]

Taxas - Real [Restante Fixo]

Verbas de alimentacdo [Antes]

Verbas de alimentacdo [Consumido por Periodo]

Verbas de alimentacdo [Fixado Antes]

Verbas de alimentacdo [Fixo por Periodo]

Verbas de alimentacdo [Restante Fixo]

Verbas Gerais - Dolar [Antes]

Verbas Gerais - Dolar [Consumido por Periodo]

Verbas Gerais - Dolar [Fixado Antes]

Verbas Gerais - Dolar [Fixo por Periodo]

Verbas Gerais - Dolar [Restante Fixo]

Verbas Gerais - Real [Antes]

Verbas Gerais - Real [Consumido por Periodo]

Verbas Gerais - Real [Fixado Antes]

Verbas Gerais - Real [Fixo por Periodo]

Verbas Gerais - Real [Restante Fixo]
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Proposta do exercicio:

Parte 1 — Inicialmente criar um procedimento escrito que deve orientar a equipe dos envolvidos a efetuar o
“langamento de resultados dos trabalhos realizados”, a partir dos boletins de medigdo no Spider Project. As
técnicas de elaboragdo de procedimento preveem orientagdes precisas e objetivas, em frases curtas sempre
com verbo intransitivo. llustragdes podem até ser utilizadas, porém a eloquéncia é fundamental e dispensa

por vezes os exemplos.

Esse procedimento seria como um passo a passo dizendo Quem faz o que de que forma e por que meios.
Sendo assim, sera tao melhor quanto mais claro forem as instrugdes.

Objetivo — a equipe informa o que fez.

Atencgdo: Esse procedimento deve gerar um arquivo tipo DOC, primeiro arquivo desse exercicio: ECD-FSPD-

0710-XXX-E7.DOC

Parte 2 — Emitir o primeiro plano de trabalho, se-
guindo as orientagdes dos videos e do livro-base. A
partir da data de status sempre 30 dias a frente.
Nesse caso a data de inicio do projeto.

Na figura a seguir é possivel observar que nesse pe-

[+ From the project data date

30 days

Period

From | 01,/04/2019 0&:00

Project data date

To |01/05/2013 08:00
riodo de medicdo, sé temos duas atividades progra-
madas a executar.
Cod |MName Volume | Unit Duration, | Start Finish Float Float
e [Remaini | of Days free, |total, 1
WB ng] wvolu [Remaini Days |Days Apr 1
1/=[0 Projeto vital —
Vi 21 Inicio do projeto Inicio EIIJ ]
3|2 TerminG 4o projeto 1
4 =13 Logistica =
54131 Suprimentos —
B|+|3.2 Suprimento Financeiro iB .
7—[{4  Admin —
I 8|+ 4.1 Iniciacdo - Mobilizacdo | Infc i
! 9+ |42 Planejamento | g
100+ |43 Supenisao |
1+ |44 [ Encerramento—Desmobilizacéo_l |
12— 15 Construgies a 1
13+ 5.1 Construgao 01 '
14+ [5.2 Construgéo 02 ' :

A figura a seguir tem o propdsito de mostrar que nés ndo vamos controlar os recursos e equipamentos alo-
cados nas atividades. Veja que eles foram reduzidos ao nivel.5des.

& Actual data input - 01/04/2019 08:00 - 11/05/2019 02:00 - Projeto_PP [27] - Projeto Vital
Project Table Edit Filter Actual datainput Comparison . Nindow  Help and support
e [HaNeA adE | ra|did|@0
| Activities ~|{fEP poriocal de oora (Code: 1) ~| Mot 60040 -Wedica |
s Le |Code Name Notes Start of period Finish of period Duration |Duration |Duration Volume |Volume |“olume | Uni| Quant|Resourc |Workioa (Produ (Produ
T vel Hours |Hours  |Hours [Before] |[Done] |[Remai |tof|fty |e-hours [d ctivity | ctivity
ﬁs [Before] |[Remaini |[Speni] ning] | vol |[Actu |[Done] |[Actual [Actu
=
1]=[ 1 projeta_pP Projeto vital
28 2 345 Inicie do projeto 01/0422019 08:00  01/04/2019 08:00 100.00 100.00 %
b 3—| 266 Logistica
4=| 367 Suprimentos
e 5 355 Chegada de Hidrotonico 01 01/0422019 0800 01/04/2019 0857 096 0.96 | 100.00 100.00
=i 8| 368 Suprimento Financeiro
— 7 374 Activity 374 01/0412019 08.00 01/04/2019 0857 096 0.96) | 10000 100.00
9= 264 Admin
- [ EE Iniciagéo - Mabilizagéa 01/04/12019 08:00 19/04/2019 17:00 | 120.00 120.00{ | 100.00| 100.00 %
L= 10+| 352 Plangjamento 22/04/12019 08:00 30/04/2019 17:00  224.00 166.00 56.00| | 100.00 2500 7500 %
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g As figuras que serdo apresentadas a seguir, tem o objetivo de mostrar quais os valores reais que devem ser
g colocados nas células e preenchidos, mostrando intencionalmente, desvios de inicio de execugdo, desvios de
- O Q quantidades de produgéo, ou até mesmo de horas gastas e na produgdo.
9 &2
LR =1
L=
8 5 »
=S
[~ N

Um modo de analise de impactos pode ser criado. Deve-se observar que o calculo do novo agendamento e
consumos, deve ser feito aqui nos exercicios com a aplicacao de restricdes de recursos. Os videos das aulas
tém enfatizado que a realidade de mercado, ndo é de recursos infinitos. Assim, no caso das andlises desse
exercicio, os recurso humanos e de equipamentos deve ser invocado. O Esse modo pode ser conseguido
através do arquivo que sera detalhado ao final deste capitulo uso de todos os recursos do exemplo mostra
por vezes que quando analisamos os recursos de apoio ao trabalho indireto trazem distor¢des de entendi-
mento. Recursos de apoio por vezes mascaram resultados matematicos, assim temos que analisa-los com
cuidado. Nesse exercicio, todos os recursos que sao usados no apoio ao trabalho devem ser ignorados., faci-
litando assim apresentagdo de resultados. Deve-se observar, que neste mdédulo estamos focando principal-
mente nas diferengas dos parametros escolhidos para a andlise, e em relagdo a sua linha de base, ou base de
referéncia. Aqui foram escolhidas as diferencas de inicio do projeto ou da atividade término do projeto ou da
atividade, diferenca entre o gasto total e do gasto total sem os materiais. Nosso objetivo é analisar o impacto
no tempo das medic¢Oes realizadas e o impacto nos principais centros de custos escolhidos pela geréncia.
Muitos outros modos podem ser criados, uma grande quantidade de grandezas pode ser analisada, porém
atendemos aos envolvidos do projeto.
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[ Medigdo 01

Seu procedimento para as tabelas bdsicas de informacgdes das atividades. Aqui as imagens com destaque
dos Campos que ainda ndo foram atualizados mas trazem as informagdes programadas.

-
=
E
]
=]
D s
o 8.k
.a 5 ; IEAP porlocal de obra (Code.1);| IGDO-medigio basica LI Productivity [Actual]
(2]
Sl E Q Le |Code Name Notes Start of period Finish of period Duration | Duration | Duration || Volume [Volume [INolume |Uni]Quant|Resourc |Workioa |Produ |Produ
[ Pt vel Hours | Hours |Hours [Before] |(Done] [FRemai |t of]ity e-hours (d ctivity | clivity
[N [Before] | [Remaini | [Spent] hing] Jvol JiActu |[Done] |[Actual] [Actu
N~ 1 Projeto_PP Projeto Vital
5 § 345 Inicio do projeto 01/04/2019 08:00 01/04/2019 08:00 100.00] 100.00 %
b 5" 2 66 Logistica
3 67 Suprimentos
355 Chegada de Hidrotonico 01 01/04/2019 08:00 01/04/2019 08:57 0.9§ 0.96 | 100,00 100.00
368 Suprimento Financeiro
*r_ 374 Activity 374 01/04/2019 08:00 01/04/2019 08:57 0.96 0.96| 100.00] 100.00
= 2 64 Admin
351 Iniciacao - Mobilizagao 01/04/2019 08:00 19/04/2019 17:00 | 120.00 120.00 §{ 100.00] 100.00 %
L = E L Apontador 01/04/2019 08:00 19/04/2019 17:00 | 120.00) 120.00 33.33] 3333 % | 1.00 120.00 100.00| 0.83 0.28
0 (1] H Engenheiro Coordenador 01/04/2019 08:00 19/04/2019 17:00 | 120.00) 120.00 33.33] 3333 % | 1.00 2400 20.00] 417 139
ﬁ K Tecnico de Campo 01/04/2019 08:00 19/04/2019 17:00 | 120.00) 120.00 3333] 3333 % | 1.00 6000 50.00] 1.67 056
ﬁ 352 Planejamento 22/04/2019 08:00 30/04/2019 17:00 | 224.00§ 168.00 56.00f| 100.00| 25.00{) 75.00§%
I t'll L Apontador 22/04/2019 08:00 30/04/2019 17:00 | 224.00y 56.00 56.00 33.33 8.33|§25.000% | 1.00 56.00 100.00{ 0.45 0.15
n.ﬂ H Engenheiro Coordenador 22/04/2019 08:00 30/04/2019 17:00 | 22400y 56.00 56.00 33.33 8.33[125.000% | 1.00 1120 20.00] 223 074
m E K Tecnico de Campo 22/04/2019 08:00 30/04/2019 17:00 | 224.00) 56.00 56.00 33.33 8.33]125.004% | 1.00 28.00 50.00f 0.89 0.30|
o S a——m—

Seu procedimento para os elementos selecionados por nds de custo no modo especifico dos componentes de custo.

|EAP porlocal de obra (Code: 1) ~||[610 - medicdo custos ~|
Le |Code Name Notes Fi Fi F Fif t [Financi Délar | Financi F Fi Fi F
vel o Ddlar o Délar o Dolar o Délar [Fixo |[Restante Fixo] o Real 0 Real 0 Real oReal[Fixo |[Restante |
[Antes] [Consumido | [Fixado por Periodo] [Antes] [Consumido | [Fixado por Periodo]
1 Projeto_PP Projeto Vital
345 Inicio do projeto
2 66 Logistica
367 Suprimentos
355 Chegada de Hidrotonico 01
3 68 Suprimento Financeiro
374 Activity 374 205 000.00] 205 000.00] 205 000.00] 205 000.00 205 000.00| 205000.00| 205 000.00) 205 000.00
2 64 Admin
351 Iniciagdo - Mobilizacio
L Apontador
H Engenheiro Coordenador
K Tecnico de Campo
352 Planejamento
L Apontador
H Engenheiro Coordenador
K Tecnico de Campo
— =
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Seu procedimento para os materiais alocados nas atividades no modo especifico de materiais.

IE-’*P por local de obra (Code: 1) j |520 - medicdo Pedrax 3
Le |Code Name Notes Areia: 1.0 USS por | Areia: 1.0 USS por | Areia: 1.0 USS por JAreia: 1.0 USS por |freia: 1.0 USS por | Cimento: 2.0 USS Cimento: 2.0 USS Cimento:
vel m3 [Antes] m3 [Consumido por | m3 [Fixado Antes] |m3 [Fixo por i3 [Restante Fixo] | por sacode S0kg  |porsaco de SOkg  |por saco
Periodo] Periodo] [Antes] [Consumido por [Fixado A)
1 Projeto_PP Projeto Vital
345 Inicio do projeto
2 66 Logistica
367 Suprimentos
355 Chegada de Hidrotonico 01
3 68 Suprimento Financeiro
374 Activity 374
2 64 Admin
351 Iniciacdo - Mobilizagdo
L Apontador
H Engenheiro Coordenador
K Tecnico de Campo
352 Planejamento
L Apontador
H Engenheiro Coordenador
K Tecnico de Campo
_  ————————————— ————————————————————— ———————— ————————————— — |

Seu procedimento para as quantidades de uso dos insumos dgua e Hidroténico.

|E4P por local de obra (Code: 1) »|[[630 - medicio H20 xH »|
Le |Code Name Notes H20 H20 H20 [Fixado Antes] | H20 [Fixo por 20 [Restante Fixo] | Hidroténico [HidrotBnico | Hidrotdnico | Hidrotdnico JiHidroténico ‘
vel [Antes] |[Consum Periodo] [Antes] [Consumido| [Fxado [Fixo por Restante Fixo]
ido por por Antes] Periodo]
1 Projeto_PP Projeto Vital
345 Inicio do projeto
2 66 Logistica
367 Suprimentos
355 Chegada de Hidrotonico 01 -2 500.00| -2 500.00] -2500.00 -2 500.00
368 Suprimento Financeiro
374 Activity 374
2 64 Admin
351 Iniciaco - Mobilizagdo 204.00| 204.00 102.00| _ 102.00]
L Apontador 120.00| 120.00 60.00 60.00)
H Engenheiro Coordenador 24.00] 24.00 12.00 12.00)
K Tecnico de Campo 60.00] 60.00 30.00 30.00]
352 Planejamento 380.80] 9520 190.40 47.60f
L Apontador 224.00| 56.00 112.00 28.00)
Engenheiro Coordenador 44801 11.20 22.40 5.60)
K Tecnico de Campo 112.00{ 28.00 56.00 14.00)
— ———— —

Devemos registrar aqui que vocé nao vai controlar a entrada dos suprimentos ou chegada de materiais
(1), e isso tem o objetivo de facilitar a sua producgdo durante o exercicio.

Le |Code Name Notes Start of period ‘Fmsn of period Duration |Duration | Duration Volume | Volume |Volume
vel Hours Hours. Hours. [Before] |[Done] [Remai
[Before] |[Remaini |[Speni] ning]
1 Projeto_PP Projeto Vital
345 Inicio do projeto 01/04/2019 08:00 01/04/2019 08:00 100.00 100.0¢
3 67 Suprimentas
358 Chegada de Hidrotonico 01 01/04/2019 08:00 01/04/2019 08:57 0.98 0.96(| 100.00 100 1
3 88 Suprimento Financeiro
374 Activity 374 01/04/2019 08:00 01/04/2019 0857 096 096 100.00 100
351 Iniciagdo - Mobilizagdo 01/04/2019 08:00 19/04/2019 17:00 120.00 120.00 100.00  100.0¢ 2
352 Plangjamento 22/04/2019 08:00 30/04/2019 17:00 22400 168.00 56.00 100.00  25.04 "U00
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As figuras a seguir foram conseguidas através da explicagdo da tabela de dados reais atualizada para o
Excel. Essas sdo as informac&es que deverdo ser colocadas como reais. E muito importante vocé observar
gue existe um campo de anotagdes onde sdo justificados os desvios. Foi utilizado o campo notas da pro-

o)

5

g Q pria natureza das atividades, porém seria conveniente criar um campo de justificativas do tipo texto para
b =4 ~ . . ~ .
9 ?dn 8 nado confundir com as informagGes que podem estar sendo preservadas em tempo de planejamento no
. Swmi
§ g8 campo notes.
=S
]|

Informagdes do modo basico

y r
4 4

Level Code Name Motes Start Fin TeamDur DurRest DurDone VolPlan VolDone VolRest Unit
Level| Code Mams Motes Startofperiod | Finish of period | Duration Hours [Befors] | Duration Hours [Remaining] | Duration Hours [Spent] | Volume [Befare] | Volume [Dons] | Valume [Remaining] | Unit of volume
1 Projeto_PP | Projeto Vital 01/04/2015 08:00| 30/04/2019 17:00 1] 0 0 762 0 o m3
345 Inicio do projeto 01/04/2019 08:00| 01/04/2019 08:00 a 0 0 100 100 0| %
~ 2 |68 Logistica 01/04/2019 08:00( 01/04/2019 0857 0 0 0 0 0 0
“ 3 |87 Suprimentos 01/04/2015 08:00| 01/04/2019 08:57 0 0 0 0 0 0
355 Chegada de Hidrotonico 01 /04/2019 08:57 0,98 ] 0,96 100 100 0
h E 3 |68 Suprimento Financeiro Q 0 0 0 0 0
m 374 Aporte de Valor 0,36 ] 0,86 100 100 0
0 O 2 |64 Admin 0 0 0 0 0 0
t = 351 Iniciacio - Mobilzacio #atta de uma licenca - ainda que lbsrado 120 0 120 100 100 0%
ammm ls 352 Plangjamenta atraso de inicio 04/2019 08:00| 30/04/2018 17:00 224 1904 336 100 15 35| %
Q.2
o
m & Informagdes do modo componentes de custo
Level Code Name Notes c_pin_A c_pin_R$ c_asp_RS c_fix_RS c_fsp_RS c_res RS
Level| Code Name Hotes Financiamenta Délar [Antes] | Verbas Gerais - Real [Antes] | Verbas Gerais - Real [Consumido per Periode] | Verbas Gerais - Real [Fixado Antes] | Verbas Gerais - Real [Fixo por Periodo] | Verbas Gerais - Real [Restante Fixo]
1 Projeto_PP | Projeto Vital 1025000 562604,348 0 0 0 0
345 Inicio do projeto 0 0 0 0 0 0
2 |88 Logistica 1025000 -285000 0 0 0 o
2 |84 Admin 0 214161 633 0 0 0
351 Iniciacio - Mobilizag#io | faka de uma licenca - ainda que liberado 0 6100 0 0 o
382 Planejamento atraso de inicio 0 2000 0 0 0
Resultados:
Um modo de analise de impactos pode ser criado. Deve-se observar que o calculo do novo agendamento
e consumos, aqui nos exercicios, NAO devem ser feitos com a aplicagdo de restrigdes de recursos. Isso
deve minimizar a complexidade dos calculos e das andlises futuras. Os videos das aulas tém enfatizado
que a realidade de mercado, ndo é de recursos infinitos, mas aqui faremos de forma simplificada. Assim,
no caso das analises desse exercicio, os limites dos recurso humanos e de equipamentos deve ser igno-
rado.
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Esse modo pode ser conseguido através do arquivo que serd detalhado ao final deste capitulo, facilitando
assim apresentacao de resultados. Deve-se observar, que neste médulo estamos focando principalmente
nas diferengas dos parametros escolhidos para a analise, e em relagdo a sua linha de base, ou base de
referéncia. Aqui foram escolhidas as diferencgas de inicio do projeto ou da atividade término do projeto
ou da atividade, diferenga entre o gasto total e do gasto total sem os materiais. Nosso objetivo é analisar
o impacto no tempo das medig¢des realizadas e o impacto nos principais centros de custos escolhidos pela
geréncia. Muitos outros modos podem ser criados, uma grande quantidade de grandezas pode ser anali-
sada com, porém atendemos aos envolvidos do projeto.

JJProject
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B3078.58 4973120

e 7.8

048 30481

o5

-
=g
a8
()5

6200 m3 | 30800 .51 3529053 34 083.20)
azmooms | zm0 .51 1393009 43 341,50

o000 % i /
a0 ms | 7950 i neowe nwe Pavimento ot L
sasoms | saoo 12 pavinento 0z

7200 M3 46.00 1251 Paviment 03 /

waoms | 60 e pavimaniata

s | 15 15 paveneaio s :
e ms | 200 i | ——— [
siabtims || 21790 :

2135554 20 141.50|
741855 7 40001

180.00 5150 815

00 m3 | 3150 9254 1193808 13 341.80)
oo m3 | 3450 9z
snooms | M50 oz
Gooms | 3450 9244
400 m3 | 4800 025
W00 m3 | 2300 o3
wmooms | 150 814

Andlises

Conforme pode ser visto nas aulas ou no livro-base, apds analise dos impactos no tempo, no custo, na
produtividade, nos resultados das entregas, podemos ter atitudes diferentes. Atitude pode ser de relatar
informacdo ao gestor principal, caracterizando uma agdo passiva para a equipe; atitude pode ser de pro-
mover estudos de recuperagao do erro acontecido na intengdo de recuperar os tragos os custos ou au-
mentar a produtividade futura, caracterizando uma agao corretiva; ou por fim, se os erros e desvios forem
residentes promover estudos de uma recuperagdo futura, caracterizando uma agdo preventiva.

A caixa de selegdo a seguir mostra trés opgGes. A primeira e a segunda foram bastante discutidas durante
0 curso e no texto acima. A Ultima é caracterizada como aquela onde nada se faz, e o projeto ou a obra
caminha no seu prdéprio ritmo, no seu préprio interesse.

Para facilitar o nosso trabalho, vamos utilizar a opgéo lesivo.
( ) Corretivo:

( ) Preventivo:
(x) Lesivo:

32 Esse arquivo ndo foi incluido no processo de medigdes para conferéncia.
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C E Cth 0 S Caderno de Estudos. s smas.

Parte 3 — Emitir o [[R{Za=1ge X [+]i[:}| de trabalho com a seguinte resultado de campo:

g
)
g o
o 4 S_.:; Modo basico
8 < .: Level| Code Name lotes Start Fin TeamDur DurRest DurDone ValRlan VolDone VolRest Unit
E a 5 ‘a; Level Code Name Notes Start of period Finish of period | Duration Hours [Before] | Duration Hours [Remaining] | Duration Hours [Spent] | Volume [Before] | Volume [Done] | Volume [Remaining] | Unit of volume
Sl E =] 1 | Projeto_PP | Projeto Vital 31/05/2018 08:00| 28/06/2013 17:00 0 0 0 762 0 0| m3
Q‘ s, 2 |88 Logistica 03/06/2018 D&:00( 03/06/2018 08:57 0 0 0 0 0 0
-. 3 |87 Suprimentos 03/06/2018 08:00| 03/06/2019 08:57 0 0 0 0 0 o
| 357 Chegada de Hidrotonico 03 03/06/2019 08:00 z 0,96 0 0,96 100 100 0
K - § 2 |84 Admin 31/05/2019 02:00 0 0 0 0 0 0
L 353 Supervisio 31/05/2019 08:00 2588 2400 188 §9,83544085( 8521735813 93,18770188| %
EA 2 |85 Construcdes 03/06/2019 08:00 0 0 0 782 0 0| m3
3 |1 Construcéo 01 03/06/2019 D&:00( 28/06/2019 17.00 0 0 0 420 0 0| m3
4 |3 Pavimento 01 03/06/2018 08:00 28/06/2018 17:00 0 0 0 108 0 0| m3
i 5 [17 Bloco Entrada 03/06/2019 08:00 14/06/2019 12:00 0 0 0 12 0 0| m3
BT - * 2 Transportar atrasou 4 dias 03/06/2019 08:00) 03/06/2019 08:00 4 4 0 50 0 50| %
3 Mantar no Pavimento atrasou 4 dias 03/08/2019 08:00( 14/06/2015 12:00 80 4 78 12 11,4 0,6 m3
h 5 |18 Bloco Janela 17/068/2019 13:00| 28/06/2019 17:00 0 0 0 12 0 0| m3
E 1 Carregar 03/06/2019 08:00:00 | 17/06/2019 13:00{ 17/08/2019 13:00 4 4 0 100 0 100 %
0 g 21 Transportar 03/06/2019 08:00:00 | 20/06/201%9 08:00{ 20/06/2019 08:00 8| 8 0 100 0 100 %
t l— 31 Montar no Pavimento 03/08/2018 08:00:00 | 21/06/2019 08:00| 28/06/2019 17:00 80 32 48 12 T2 48| m3
s 3 |2 Construgdo 02 03/06/2019 08:00| 28/06/2019 17:00 0 0 0 342 0 0| m3
- 4 |9 Pavimento 01 03/06/2015 02:00| 28/06/2019 17:00 0 0 0 80 0 0| m3
n -9-‘ s |# Janela Dupla 03/06/2015 02:00| 14/06/2019 12:00 0 0 0 24 0 0| m3
E 221 Transportar atrasou 4 dias 03/ 015 08:00| 03/ 019 08:00 4 4 0 50 0 50| %
m m 321 Montar no Pavimento atrasou 4 dias 03/06/2018 08:00| 14/06/2019 12:00 80 4 76 24 22,8 1,2| m3
5 |45 Telhado ou Alvenaria Adjunta 07/06/2019 08:00| 28/06/2019 17:00 0 0 12 0 0| m3
120 Carregar atrasou 4 dias 07/06/2019 08:00{ 14/06/2019 17:00 4 0 4 100 100 0| %
220 Transportar atrasou 4 dias 21/06/2019 08:00| 21/06/2015 08:00 8| 8 0 100 0 100| %
320 Montar no Pavimento atrasou 4 dias 22/06/2015 08:00| 28/06/2019 17:00 80 40 40 12 8 6| m3
Modo de custos
| ~]/|E#P poriocal ae obra (Cade: 1) +| [Mode 510.AD-Nedica || 12435
I e |Code Name Notes Verbas Gerais - Verbas Gerais - Verbas Gerais - Verbas Gerais - Verbas Gerais - Verbas Gerais - Verbas Gerais - ‘ erba
el Dolar [Antes] Dolar [Consumido Dolar [Fixado Antes] | Dolar [Fixo por Dolar [Restante Real [Antes] Real [Consumido ZEIN |
por Periodo] Periodo] Fixo] por Periodo]
|—[1 Projeto_pP Projeto vital
= 2 66 Logistica
= 3 67 Suprimentos
| /357 Chegada de Hidrotonico 03 -15 000.00 -15 000.00
[—|2 64 Admin
|t 393 Supenvizio 185 095.54 12 067.78
—|2 65 Construges
=31 Construgéo 01
=|43 Pavimento 01
=517 Bloco Entrada
| 12 Transportar atrasou 4 dias ( 182.25 21177
EE Montarno Paviments  atrasou 4 dias ( 13089.50 12 700.18 13 000.00
=|518 Bloco Janela
sl IR Carregar 03i06/2019 08:00| (0 416.50 36065
i+ 21 Transportar 03i08/2019 08:00| | 364.50 42354
[ |31 Montar no Pavimento 03/08/2019 08:00| |0 13 089.50 8000.00 1276018 8000.00
—[32 Construgao 02
= (49 Pavimento 01
—[5 44 Janela Dupla
] 22 Transportar atrasou 4 dias ( 182.25 21177
hal RERY Montar no Pavimento atrasou 4 dias ( 14 234 50 13 000.00 1270018 13 000.00
= 5 45 Telhado ou Alvenaria Adjunt
I+ 120 Carregar atrasou 4 dias [ 416.50 500.00 36085 500.00
|t 220 Transpartar atrasou 4 dias ( 364.50 423.54
|+ 320 Montar no Pavimento atrasou 4 diag ( 12319.50 6000.00 10 160.98 6000.00
Ecthos Consultoria e Desenvolvimento Ltda. CNPJ: 04.161.866/0001-35 I.M.: 0291.429.8
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€Ecthos

Modo consumo de materiais

Caderno de Estudos. v esmnmas.

- ~|||E4F por tocal de obra (Coae: 1) ~|[[Modo 630.4D - Meaica ~|
= e |Code Name Notes H20 [Antes] H20 [Consumido 0 [Fixado Antes] |H20 [Fixo por H20 [Restante Fixo] | Hidroténico [Antes] [| Hidrotanico Hfirotonico [Fixado | Hidrotdnico [Fixo | Hidrotanico
Q el por Periodo] Periodo] [Consumido por | Ahtes] por Periodo] [Restante Fixo]
E Periodo]
(5] Q 1 Projeto_PP Projeto Vital
- =
3} bn : 2 66 Logistica
o S = 367 Suprimentos
'o— 5 e 357 Chegada de Hidrotonico 03 -2 500004 -2 500.00 -2500.00 -2500.00
= 8 264 Admin
Q‘ E 353 Supenisao 5 549,61 369.60 2 824.80) 184.50
- 2 65 Construgdes
31 Construgio 01
43 Pavimento 01
517 Bloco Entrada
2 Transportar atrasou 4 dias 8.8 4.408
3 Mantar no Pavimento atrasou 4 dias 1 856.01 1800.00 928.001 900.00
518 Bloco Janela
" Carregar 03/06/2019 08: 168 840
21 Transportar 03/06/2019 08 176 8.80)
31 Montar no Pavimento 03/06/2019 08: 1856.01 120000 928.00) 650.00
32 Construgao 02
49 Pavimento 01
5 44 Janela Dupla
h E 221 Transportar atrasou 4 dias 8.8l 4,414
m 321 Mentar no Pavimento atrasou 4 dias 1856.01 1850.00 928.001 920.00
0 w 5 45 Telhado ou Alvenaria Adjunt
= 120 Carregar atrasou 4 dias 16.8 16.80 8.4 840
t 220 Transportar atrasou 4 dias 7.6 8.80¢
[T 1 s 320 Montar no Pavimento atrasou 4 dias 1136.0 600.00 568.004 320.00
'g‘
2 IS
~
Resultados encontrados na Wyl Jl«+{s]
Cad [hame D 5
B Rerari
o ar Vay £l Tt =y B oa R = 3 s W | e T ;.. = = = Tiow T
0 Projeto vaal gz Projeto vital
1 iniciodo projets % iricio 4o prajels
2 temino do projen 10000 % rermino do projeto
3 Logisica 182 32788
31 Supnmentos 182 sarss — —+ — — — — —
32 supnmentoFinanceiro vas 30488 =
4 namin szt w17z 2540000 Aamin
41 iisin- Mosazagse % o032 2 20000]
42 Pansament % 5 858,00
43| Supenistn 117 % 126400 SupendsBa
44 Encenamento -Desmotilzagio 10000 % Encenamento - Desmobilzagdo
5 1460 m3 850 /O3 552040 H
54 A0 w3 850 0478 10354k § ensirugio o]
1 o inicio de ecpstuto 01
terming de consirugo 01 10000 % | / teamino
Pavimanto 01 s m | 6150 850 00 usER1I 10351440 i Pavimanto 01 !
e T T T ——— : ot i i
Pavimento 03 2o ms | e 6 650 650 i Pavimento o3 y; :
saonm: | st & 50 i ; povment: o4 H
sonm | 150 1250 | pavimanta fs H
3800 m3 | 2300 | Pavimento 06,
31320 m3 | 20050 sus0 Ss2esT 11200800 H
7 740000 $iico etz ]
8150 8150 trmino de consirugio 02 i
sas0 s _umamass  -is4eoson | S— Purments 01 :
Favimento 0z o750 a5 as0 | {
Pavimento 03 o am o am wn2 ! :
ea00 a5 s 252 | H
cann 250 250 18150 i H
3800 m3 o200 +.o0 i H
1. - H H

Andlises

( ) Corretivo:
( ) Preventivo:
(X) Lesivo:
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http://www.ecthoscd.com.br
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Caderno de Estudos. v esmnmas.

Parte 4 — Emitir o [ [lelg LN ?l[s[{[sB| de trabalho com a seguinte resultado de campo:

E
V Level| Code Name Notes Start of period | Finish of period | Duration Hours [Before] | Duration Hours [Remaining] | Duration Hours [Speni] | Volume [Before] | Volume [Done] | Volume [Remaining] | Unit of volume
E 1| Projeto_pP | Projeto Vital 01/07/2019 08:00| 31/07/2015 08:00 0 0 [ 7145 0 m3
- g)n 8 2 |e8 Logistica 01/07/2019 08:00| 01/07/2019 08:57 0 0 [ 0 0
Q o = 3 |67 Suprimentos 01/07/2019 08:00| 01/07/2019 08:57 0 0 0 0 0
] _: 358 Chegada de Hidrotonico 04 01/07/2019 08:00| 01/07/2018 08:57 196 0 pES) 100 100
K 5‘ 5 *(;; 2 [es Admin 01/07/2019 08:00| 28/07/2018 17:00 0 0 0
Sl E o 353 Supervisio 01/07/2019 08:00| 29007 2400 2222 168 %
[~ p—rt 2 |8s Consirucies 01/07/2019 08:00| 31/07/2019 08:00 0 0 [ m3
[N 3 [1 Construgéo 01 01/07/2019 08:00| 29/07/2018 17:00 0 0 [ m3
I E Pavimento 01 01/07/2018 08:00| 28/07/2018 17:00 0 0 0 m3
s |1z Bloco Entrada 01/07/2019 08:00| 01/07/2018 12:00 0 0 0 X m3
2 Transportar strasou 4 dias 013 08:00 013 12:00 4 0 4 50 50 =
3 Wontar no Pavimento strasou 4 dias 013 08:00 2018 12:00 4 ] 4 05 05 m3
s |18 Bloco Janela 4107/2019 17:00 0 0 [ 43 0 m3
1" Carregar 015 12:00 4 0 4 100 100 %
2 Transportar 01/07/2019 17:00 g [ 100 100 %
3 Mantar no Pavimento 019 17:00 32 0 32 43 48 m3
5 |18 Bloco Entrada 2210712019 12:00 0 0 0 12 0 m3
12 Carrsgar 12019 08:00| 05/07/2019 12:00 4 0 4 100 100 %
2 Transportar 015 13:00| 08/07/2018 12:00 8 0 8 100 100 %
- 32 Montar no Pavimento 015 13:00| 22/07/2019 12:00 80 0 80 12 12 m3
E 5 |20 Janela Dupla 015 13:00 019 17:00 0 0 0 24 0 m3
0 © Carregar atrasou 4 dias 013 13:00 013 13:00 4 4 0 100 0 %
) Transportar atrasou 4 dias 015 08:00 019 08:00 8 8 0 100 0 %
t = lantar no Pavimenta atrasou 4 dias 019 08:00 019 17:00 80 72 8 24 24 m3
— s 3 Construgéo 02 01/07/2019 08:00| 31/07/2018 08:00 0 0 0 313.2 0 m3
Q @ 4 Pavimento 01 01/07/2019 08:00| 23/07/2018 12:00 0 0 0 N2 0 m3
— 5 [ Janela Dupla 01/07/2019 08:00| 01/07/2019 12:00 0 0 [ 12 0 m3
E 221 Transportar atrasou 4 dias 015 08:00 019 12:00 4 0 4 50 50 %
m o 221 Montar no Pavimento atrasou 4 dias 12018 08:00 12018 12:00 4 0 4 12 12 m3
5 |45 Telhado ou Alvenaria Adjunta 01/07/2019 08:00| 05/07/2018 17:00 0 0 0 5 0 m3
220 Transporiar atrasou 4 dias 01/07/2019 08:00 018 17:00 g [ 8 100 100 %
320 Wontar no Pavimento strasou 4 dias 01/07/2019 08:00 013 17:00 40 0 40 [ 8 m3
5 [ Bloco Fortaria Central 08/07/2019 08:00 019 12:00 0 0 0 24 0 m3
13 Carrzgar 08/07/2018 08:00 015 12:00 4 0 4 100 100 %
219 Transportar 08/07/2019 13:00 019 12:00 8 0 8 100 100 %
313 Wantar no Pavimento 09/07/2019 13:00| 23/07/2018 12:00 80 ] 8o 24 24 m3
4 [0 Pavimento 02 26/07/2019 13:00| 31/07/2019 08:00 0 0 0 80 0 m3
5 |a Jansla Dupla 26/07/2119 13:00| 31/07/2019 08:00 0 0 0 24 0 m3
18 Carregar 019 13:00| 26/07/2019 17:00 4 0 4 100 100 %
218 Transporiar atrasou 2 dias & nada foi produzido 2019 08:00| 31/07/2019 08:00 8 8 0 100 0 100) %

EAP por local de obra (Code: 1) = [Mado 610,40 - Medica ~|

[ [e [code Name lNates Verbas Gerals - |Verbas Gerais - | Verbas Gerais - | Verbas Geras - | Verbas Gerais - | Verbas Geras - | Verbas Geras -

=l Dolar [Antes] Dolar [Consumido | Dolar [Fixado Antes] | Dolar [Fixo por Dolar [Restante Real [Antes] Real [Consumido

por Perioda] Periodo] Fixo] por Perioda]

i 1 Projeto_PP Projeto Vital
1 2 66 Logistica
1 3 67 Suprimentos
| 358 Chegada de Hidrotonico 04 -15000.00 -15 000.00
[ |2 64 Admin
1 353 Supervisdo 173027.76 12 067.78
|2 65 Construcoes
F(31 Construgéo 01
F|43 Pavimento 01
F|517 Bloco Entrada
o 2 Transportar atrasou 4 dias i 18225 18225 22977 22977
o E Montar no Pavimento atrasou 4 dias ( 654 48 800.00 665.01 800.00
|5 18 Bloco Janela
o ik Carregar 0 416.50 416.50 390,65 390.65
Fo21 Transportar 0 364.50 364.50 459.54 459.54
okl Wentar no Pavimento ( 5235.80 §000.00 5320.06 §000.00
|5 19 Bloco Entrada
bl 12 Carregar 0 416.50 416.50 390.65 390.65
bl 22 Transportar 0 36450 364.50 45954 459.54
bl 32 Montar no Pavimento ( 1308950 14 000.00 13 30016 13 000.00
1 520 Janela Dupla
1 144 Carregar atrasou 4 dias C 416.50 390.65
1 244 Transportar atrasou 4 dias ( 364.50 459.54
f| (344 Wentar no Pavimento atrasou 4 dias ( 1423450 1600.00 1330016 1550.00
F(3 2 Construgéo 02
f|49 Pavimento 01
1 5 44 Janela Dupla
1 221 Transportar atrasou 4 dias i 18225 18225 22977 22977
o Montar no Pavimento atrasou 4 dias ( 711.72 £00.00 665.01 £00.00
1 5 45 Telhado ou Alvenaria Adjunt
1 220 Transportar atrasou 4 dias ( 364.50 364.50 459.54 459.54
f| (320 Wentar no Pavimento atrasou 4 dias ( §159.75 7 000.00 535046 §000.00
[|5 46 Bloco Portaria Central
bl 18 Carregar 0 416.50 416.50 390.65 390.65
f| (219 Transportar 0 36450 364.50 45954 459.54
f| (319 KMontar no Pavimento 0 14 23950 15 500.00 1330016 14 000.00
|4 10 Pavimento 02
1 5 47 Janela Dupla
o IR Carregar 0 416.50 416.50 390,65 390,65
| 218 Transportar atrasou 2diasen| |0 36450 459,54

CNPJ: 04.161.866/0001-35 I.M.: 0291.429.8
CEP: 22753-033 Tel.: (21) 2456-1885 / (21) 98181-1400
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C E Cth 0 S Caderno de Estudos. s smas.

EAP por local de abra (Cade: 1) »| [Modo 630.AD - Hedié ~| 8.8
- e |Code MName MNotes H20 [Antes] H20 [Consumido I|20 [Fixado Antes] |H20 [Fixo por H20 [Restante Fixo] |Hidroténico [Antes] | Hidrotdnico I I
c &l por Periodo] Periodo] [Consumido por nte
o Perindo]
g [P] 1 Projeto_PP  Projeto Vital
8 [=Ys) ; 2 66 Logistica
Q « _‘: 3 67 Suprimentos
o 5 = 358 Chegada de Hidratonico 04 -2 500.00 -2 500.00
Q.(H E E 264 Admin
- 353 Supenisio 52800 369.60 2 64000 184 80
2 65 Construgies
31 Construgao 01
43 Pavimento 01
517 Bloco Entrada
2 Transportar atrasou 4 dias 8.8 8.80 440 440
3 Montar no Pavimento atrasou 4 dias 92.8 100.00 46.40 50.00
518 Bloco Janela
Ll Carregar 16.8f 16.80 840 .40
21 Transpaortar 17 .6 17.80 8.80 8.80
31 Montar no Pavimento 74241 800.00 371.20 380.00
e E
o 519 Bloco Entrada
0 Q 12 Carregar 16.6 16.80 840 8.40
t | ] 22 Transportar 176 17 .60 880 8380
32 Montar no Pavimento 1656.0 1900.00 928.00 950.00
—
Q (1] 5 20 Janela Dupla
'E‘ 144 Carregar atrazou 4 dias 16.8 .40
m E 244 Transportar atrasou 4 dias 7.6 2.0
344 Maontar no Pavimento atrasou 4 dias 1 856.0 200.00 928.00 120.00
32 Construgao 02
449 Pavimento 01
5 44 Janela Dupla
221 Transpaortar atrasou 4 dias 6.8 8.80 4.40 4.40
321 Montar no Pavimento atrasou 4 dias 928 120.00 46540 50.00
5|45 Telhado ou Alvenaria Adjunt
220 Transpaortar atrasou 4 dias 17 .6 17.60 8.80 8.80
320 Montar no Pavimento atrasou 4 dias 566.01 600.00 28400 300.00
5 46 Bloco Portaria Central
119 Carregar 16.8 16.80 8.40 8.40
219 Transportar 7.6 17.60 E 880 8.80
319 Montar no Pavimento 1656.0 1900.00 928.00 1000.00
410 Pavimento 02
5 47 Janela Dupla
118 Carregar 16.8 16.80 840 840
218 Transportar atrasou 2 dias ¢ 17 8 8.80
Resultados
I e T [ownonan[eun o egREorcenia- s I 2020 |
gl |vok |Remas [omys [oaps |z |Fman " o lay Tun ] ) = | o T T | Feb ar Har Wy Tn ] ™ S ot Hav B |
o Projeto Vital 883.80 m3 | 308.00 -812398.04 . 511 149.20) - = = = = Projeto Vital
[ oo g pries i o it 5 e
2 o soprasn | terming g0 prosets
[2 Logisca 30488 .
|31 Suprimentos 0488 - 4 . — .
|32 Suprimentofmancairn 30488 - - a = - . ~ . . - i i
le admin 4243015 : Adein
41 iniciacho- Moilizacho & o ci 530 - Hooilaasio :
4: Pansamen: Fanzamento :
43 | suenisio ) ; Supensszo )
b5 a3 anims e = sovnoern araassa0 ’ A
Consirugdo 01 450 27951282 233 521.20) 1
inicsd o8 Constru inicio de constnug 1 !
termine de consrugs 0 / tormin de cofstnugao 01
Pavimento 01 450 700 28079196 23352120 Paimento 01 :
Pavimenta 02 40 8% &s0 127014 Pavimento 02 :
Pavimanto 03 7200 m3 | 4600 200 1050 10.50 ﬁ‘-——“-—‘ommnmn & !
e 9600 m3| 6800 400 1050 : ot | :
T o I i == R
Consirugdo 02 282,00 m3 | 18350 85.50 20039197 . 230 964.00| i
inica de conshugde 02 Ta1855 740000 :
tormino o constso 02 formina o conswugio 02 i
Pavimanto 01 400 21459358 - 223606.00 H
Pavimenta 02 3400 §550 450 650 836530 89500 :
Pavimeata 03 3450 $350 850 850 4 :
Pavimento 04 3450 ©50 900 900 21852 :
Pavimenta 05 4500 8550 700 700 44288 :
Pavimata 06 110 06 :
Pavimato 08

Andlises

( ) Corretivo:
( ) Preventivo:
(X) Lesivo:
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C E Cth 0 S Caderno de Estudos. s smas.

Parte 4 — Emitir o [{el! [ (e ¥l [*]{lsB| de trabalho com a seguinte resultado de campo:

g
v Level| Code Mame Notes Startof period | Finish of period | Duration Hours [Before] | Duration Hours [Remaining] | Duration Hours [Spent] | Volume [Before] | Volume [Done] | Volume [Remaining] | Unit of wolume
E ) 1| Projeto_PP | Projeto Vital 31/07/2018 08:00| 23/08/2018 17:00 0 0 6635 0 0| m3
- g)n E 2 |86 Logistica 01/08/2019 08:00| 01/08/2018 08:57 0 0 0 0 0 0
8 < o 3 |67 Suprimentos 01/08/2019 08:00| 01/08/2019 08:57 0 0 0 0 0 0
o 5 ; 359 Chegada de Hidrotonico 05 01/08/2019 08:00| 01/08/2019 08:57 036 0 0,96 100 100 0
(=] 173 3 |68 Suprimento Financeiro 01/08/2018 08:00| 01/08/2018 08:57 0 0 0 0 0 0
= E [=] 375 Aporte de Valor 01/08/2018 08:00| 01/08/2018 08:57 036 0 0,85 100 100 0
. b= 2 |54 Admin 31/07/2019 08:00| 29/08/2018 17:00 0 0 0 0 0 0
[N 353 Supervisio 31/07/2019 08:00| 29/08/2019 17:00 2224 2048 178 2 6856574749 79,78908798| %
N~ 2 |88 Construgdes 310712019 08:00| 23/08/2019 17:00 0 0 0 0 0| m3
§ 3 |1 Construgdio 01 31/07/2018 08:00| 23/08/2018 17:00 0 0 0 0 o| m3
N ) E Pavimento 01 31/07/2018 08:00| 28/08/2018 17:00 0 0 0 0 o| m3
5" 5 |20 Janela Dupla 31/07/2019 08:00| 12/08/2018 17:00 0 0 0 0 o| m3
144 Carragar atrasou £ dias 31/07/2019 08:00| 31/07/2019 12:00 4 0 4 100 0%
248 Transportar atrasou £ dias 31/07/2018 08:00| 31/07/2018 17:00 8] o 100 100 0] %
344 Hontar no Pavimento atrasou 4 dias 3107/2018 08:00| 12/08/2018 17:00 72 0 7z 215 215 o| m3
" 5 |21 Bloco Janela 13/08/2018 08:00| 28/08/2018 12:00 0 0 0 12 0 o| m3
L 143 Carragar 13/08/2019 08:00| 13/08/2019 12:00 4 0 4 100 100 0%
243 Transportar 13/08/2019 13:00| 14/08/2019 12:00 3| 0 8| 100 100 0%
- 343 Hontar no Pavimento 140812018 13:00| 23/08/2018 12:00 80 0 80 1z 12 o| m3
E 5 |z Janela Dupla 28/08/2019 13:00| 23/08/2018 17:00 0 0 0 24 0 o| m3
0 © 142 Carregar 28/08/2019 13:00| 28/08/2018 17:00 4 0 4 100 100 0%
t ﬁ 242 Transportar 29/08/2019 08:00| 29/08/2018 17:00 2| 0 8| 100 100 0%
3 |2 Construgéio 02 31/07/2019 08:00| 23/08/2019 17:00 0 0 0 262 0 0| m3
o t" s |10 Pavimento 02 31/07/2018 08:00| 23/08/2018 17:00 0 0 0 60 0 o| m3
Q Q 5 |47 Janela Dupla 31/07/2019 08:00| 14/08/2018 17:00 0 0 0 24 0 o| m3
'a" 218 Transportar atrasou 2 dias & nada foi produzido 31/07/2019 08:00| 31/07/2018 17:00 5| 0 8| 100 100 0%
= 318 Wontar no Pavimento 01/08/2019 08:00| 14/08/2019 17:00 80 0 80 2 24 0| m3
m ﬂ. 5 |48 Telhado ou Alvenaria Adjunta 15/08/2019 08:00| 29/08/2018 17:00 0 0 0 12 0 0| m3
17 Carregar 1540812018 08:00| 15/08/2018 12:00 4 0 4 100 100 0%
217 Transportar 15/08/2018 13:00| 16/08/2018 12:00 5| 0 8 100 100 0%
atrasol 3 dias & nada 7ol T80 45 Usanda as 63 1
317 Idantar no Pavimenta do perinda 19/08/2019 13:00| 29/08/2018 17.00 30 12 63| 12 0 12| m3
|~ ||[E2P portocal de oora (Coge: 1)+ | [Modo 104D -nedics ~| 1330017
Le |Code Mame Notes £s] Verbas Gerais - Verbas Gerais - Verbas Gerais - Verbas Gerais - erbas Gerais - ‘Werbas Gerais - Verbas Gerais - ‘ q
vel Dolar [Antes] Dolar [Consumido Dolar [Fixado Antes] | Dolar [Fixo por Dolar [Restante Real [Antes] Real [Consumido {
por Periodo] Periodo] Fixo] por Periodo]
1 Projeto_PP  Projeto Vital
2 66 Logistica
3 67 Suprimentos
] Chegada de Hidrotonico 05 -15000.00 -15000.00
3 68 Suprimento Financeiro
37! Aporte de Valor
2 64 Admin
353 Superisio 160 38533 1264243
2 65 Construges
31 Construgéo 01
43 Pavimento 01
5 20 Janela Dupla
144 Carregar atrasou 4 dias i) 416.50 416.50 39065 390.65
244 Transportar atrasou 4 dias oo 364.50 364.50 458.54 459,54
344 WMontar no Pavimento atrasou 4 dias oo 12 811.08 13 000.00 197014 12 000.00
521 Bloco Janela
143 Carregar i) 416.50 416.50 39065 390.65
243 Transportar oo 364.50 364.50 459.54 459.54
343 Montar no Pavimenta 0o 13 089.50 13 000.00 1330018
5 22 Janela Dupla
142 Carregar i) 416.50 416.50 39065 390.65
242 Transportar oo 364.50 364.50 459.54 459.54
32 Construgéo 02
410 Pavimento 02
5 47 Janela Dupla
218 Transportar atrasou 2 dias en 00 364.50 364.50 458.54 459,54
318 WMontar no Pavimento oo 14 234.50 13 000.00 1330018 13300.16
5 48 Telhado ou Alvenaria Adjunt
"7 Carregar i) 416.50 416.50 39065 390.65
217 Transportar oo 364.50 364.50 459.54 459.54
7 Montar no Pavimento atrasou 3 diasen (00 12 319.50 13 000.00 10700.88 1000.00

Ecthos Consultoria e Desenvolvimento Ltda. CNPJ: 04.161.866/0001-35 I.M.: 0291.429.8
Estrada de Jacarepagua 7655 - Freguesia - Jacarepagua CEP: 22753-033 Tel.: (21) 2456-1885 / (21) 98181-1400
http://www.ecthoscd.com.br E-mail: marcus.possi@ecthos.com.br

93


https://t.me/spiderprojectsupport
mailto:marcus.possi@ecthos.com.br?subject=Feedback%20de%20melhorias%20de%20texto%20-%20SPU%20-%20Caderno%20de%20estudo

C E Cth 0 S Caderno de Estudos. s smas.

EAP porlocal e obra (Code: 1) | [Modo 630.4D - Mediga ~|

- Le | Code Name Notes H20 H20 1O [Fixado Antes] |H20 [Fixo por H20 [Restante Fixo] | Hidrotdnicoll| Hidroténico | fidroténico |Hidroténico
<] wel fantes] Wl [Consumid Perioda] [antes] [Consumido | fFixado [Fixo por
o por por nies] Periodo]
L
E 1 Projeto_PP  Projeto Vital
o 8 2 66 Logistica
8 [=Ys) : 367 Suprimentos
1 d =) 359 Chegada de Hidrotonico 05 -2 50000 -2500.00 g2 50000 -2500.00
© v 5 'z 3 68 Suprimento Financeiro
8 8 375 Aporte de Valor
Q-( E p— 2 64 Admin
- 353 Supenis3o 48928 387.20 24464 193.60
2 65 Construgdes
31 Construgao 01
43 Pavimento 01
520 Janela Dupla
144 Carregar atrasou 4 dias 16.8 16.80 8.4 8.40
244 Transportar atrasou 4 dias 17.6 17.60 8.8 8.80
344 Iontar no Pavimento atrasou 4 dias 1670.40 1700.00 835.2 900.00
Al Bloco Janela
143 Carregar 16.8 16.80 8.4 8.40
243 Transportar 17.6 17.60 8.8 8.80
343 lontar no Pavimento 1856.000 190000 92501 1000.00
h E 5 22 Janela Dupla
142 Carregar 16.8 16.80 8.4 8.40
0 m 242 Transportar 17.8 17.60 8.8 8.80
|2 32 Construgao 02
t 410 Pavimento 02
[T 1 s 547 Janela Dupla
Q [11] 213 Transportar atrasou 2 dias e nada foi produzide 17.6! 17.60 28 8.30
'a 318 lontar no Pavimento 1856.000 190000 92501 1000.00
m T 5 48 Telhado ou Alvenaria Adjunta E
m 117 Carregar 16.8 16.80 8.4 8.40
217 Transportar 17.8 17.60 8.8 8.80
317 Mantar no Pavimento atrasou 3 dias e nada foi feito as usando as 68 h do periodo 1136.0 1000.00 568.01 500.00

Resultados

[ eevecec s ore 1 c]jeuct rov- wesemre e ]
ced e Voume i | [Busion et [t ‘ ED e I
B a1 |[oops et [ ot T s
. v | b ays[oays v Pesss | [ 7o | ey [ o ] 0 [ e | sw ] 0% [ e | o | m | Fm [ ww | A [ wm | = | m ] A [ [ o [ = |
0 Projsto vieal 60600 m3 | 28600 B TR | e ——————————— L
g do e % o do phleo
> | e o prete 10800 % e o el
b Logsten T .
51 Serimentes o amem
12 Soprimonto Fmancaio we arm =
& | Admin o ssums sssamm . hdnin
a1 Iniciagho- Mebileagho 0 P o fi Sussiments Financero
Plangjamenna % 0 o :
ucerasie e | 2sso0 » 200 Dursion 000 B : supsmio
Ercarmamants - Dssmosaizacio | 10000 % || 28 i Encamamar - Desobita
Sty wos00ms | 20000 s Lissean vt e b
Consirugha 0t 3800 ms | 20000 ey amssam wrann snsirugiol
Inicio de consirugao 01 % inicke de consinugl 01 i i
[ET———— 10000 % : i o6 costucsn 11
51 pavmemo0n swoam | #150 s 0 aments 0Tend) :
505 Devenenio0z s00ms | saso a0 s as|  1mm !
502 Pevmenio0s T200ms | ssm a0 s s !
514 Pavimento 04 o600 m3 | sa00 40 1050 H
515 Pavimento05 1200 m3 | ms0 150 5 H
514 Pavimento 06 o0 m | 2300 Pavimento 061
52 Construghod 25600 m3 | 16250 84.50 SA440024T - 364 308.04 T
icic de constugio 02 " Tat565 743000 fm o do constugia 02 ] i
ming 0 conswugho0z | 10000 % ns o150 i ermine e cansiugho 02 !
Pavmeato 01 a0 ziaemes  .zzsewem g ;
[ w150 tmosasy 13m0 !
Pavirento 03 a0 piteH !
Pavinento 04 o o sz :
Panimento 05 750 750 44285 H
Pavimento 05 600 H
Pavimento 08 H

Andlises

( ) Corretivo:
( ) Preventivo:
( x) Lesivo:
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Caderno de Estudos. v esmnmas.

Parte 5 — Emitir um conjunto de relatérios sobre materiais
de consumo como H20, ou Hidroténico, sobre o uso de pe-
dreiros, ajudantes, eletricistas, e mecdnicos, e dos gastos
totais nos dois centros de custos escolhidos pelos envolvi-
dos do projeto -Gasto Total e Gasto Total sem materiais.
Vocé deve criar um modo classe 700 — “Modo 700 - Impacto
no Projeto”, para apresentar de forma ilustrativa essas in-
formagdes. Esse modo ja foi visto acima, e aqui é ilustrado
em seus campos nas tabelas de apoio. Veja figura ao lado.
Essa avaliagdo deve ser feita apenas para as medigées re-
alizadas SEM a sua proposta, prevista na Parte 5 desse
exercicio.

BSC Code WBS

Name Name

VolPlan Volume [Remaining]
Unit Unit of volume
StartDir Start [MET]

Calen Calendar

Notes Hotes

DPH DPH type

UF00 Responsavel
f_EAC EAC

DurPlanD Duration, Days [Remaining]

f FreeReservD

Float free, Days

ReservD

Float total, Days

Start_DIFF

DIFERENCA - Start

Fin_DIFF

DIFERENCA - Finish

5_pin_D_DIFF

DIFERENCA - CC - Gasto Total [Restante]

5_pin_E_DIFF
M

DIFERENCA - CC -Gasto Total sem Materiais [Restante]

A figura a seguir mostra a base do modo 700 que derivara em outros modos de apoio ao seu relatério de

Impa ctos.
medicées realizadas
futuro e impactos
[EAP por local de obra (Code: 1) =] |[Wodo 700 -Impactone =] «| | | Projeta vital
Cod |Name Volume | Unit Duration, | Float Float DIFERENCA - | DIFERENCA- |DIFERENCA - DIFERENCA - 2019 ‘
e [Remaini |of Days. free, total, Start. Finish CC - Gasto CC -Gasto
wa nal volu | | [Remaini |Days |Days Total [Restante] | Total sem Apr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul ‘ Aug Sep ‘ oct ‘ Nov ‘ Dec ‘
0 Projeto Vital 606.00 m3 286.00 -976 Eg! E -E !Eg !’ - —- |
1 Inicie de projste % Inicio do projets |
2 termino do projeto 100.00 % '
3 Logistica 1.68 28288 :
34 Suprimentos 1.68 28288 = L —F =+
32 Suprimento Financeiro 0.36 21788 + : -t
4 Admin 284.00 -55136.58 -48 928.00 _—
41 Iniciacdo - Mobilizagdo % 500324 528000 Iniciagio - Mobilizagio !
42 Pianejamento % 1120605 -9856.00 Planejamento i
43 Supenisio 7979 % | 256.00 3702730 -33792.00
44 Encemamento-Desmobilzagio | 100.00 % 26,00
5 Construgdes 606.00 m3 | 240.00 450 -921556.48 -761540.24
51 Construgdo01 348.00 m3 | 240.00 450 -477 55401 -397 231.20
52 Construgio02 258.00 m3_ | 162.50 8450 -444002.47 - 364309.04

Nesses relatdrios devem constar além do que foi pedido aos centros de custo, os impactos em outros insumos
e recursos humanos do projeto.
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C E Cth 0 S Caderno de Estudos. s smas.

Exemplo quanto ao “histogramas (1)”.

Modo especifico da série 700 — “Modo 700.A.E - Impacto no Pro- |ssc Code WBS
jetO”. Name Name

VolPlan 'Volume [R

StartDir Start [NET]

Calen Calendar

Management

L

-

=
oe Unit Unt of volume
=

g
—

JJProject

Notes Notes

DPH DPH type
UF00 Responsavel
f EAC EAC

y r
4 4

DurPlanD Duration, Days [R

f_FreeReservD |Float free, Days

ReservD Float total, Days

Start_DIFF DIFERENCA. - Start

Fin_DIFF DIFERENCA. - Finish

s_pin_D_DIFF |DIFERENCA - CC - Gasto Total [Restante]
8_pin_E_DIFF DIFERENGA. - CC -Gasto Total sem Materiais [Restante]

W w0 s Propto v

frermina 5e e
s

o5

-
=g
a8
()5

)
tempo para atuar

se nada for feito
ate o momento

Comentdrios: “ ... o consumo de H20 até o momento se mostra acima do previsto em projeto, e da ordem
de 1.000 litros a maior, e sendo mantidas as mesmas condi¢Ges e ndo havendo mais anomalia de consumo,
teremos ao final da obra um desvio de 600 litros aproximadamente. Isso deve causar ndo s6 uma eventual
paralisacdo por conta da falta desse recurso, ou um sobre custo por conta da compra intempestiva e ndo
prevista em valores fora de nosso orcamento. Aliado ao consumo distorcido de Hidrotonico, entendemos que

”

“«

Titulo sugerido para o tdpico e para o arquivo: <sua matricula > + “-
CRT?3 — Atividade 7”. Esse relatério deve ser detalhado e ilustrado.

Parte 6 — Emitir o quarto plano de trabalho, radicalmente modificado. O tempo de suas atitudes passivas
passou. Os envolvidos no projeto mais altos, ndo querem mais suas informacGes de que esta ruim, eles que-
rem agora propostas de melhoria e de recuperagao. Sua missdo agora é emitir um novo plano, que conta
com o acertos e promessas dos responsaveis das atividades futuras, que venham simultaneamente recuperar
0s prazos, recuperar a produtividade, e estabilizar os consumos e os gastos desse projeto. O dinheiro ja des-
pendido ndo tem como voltar, mas os prazos podem ser recuperados. Sua criatividade tem o limite da exe-
quibilidade dos acordos. Vocé devera gravar essa proposta como versdo 27.000, do seu arquivo de controle.
Até o momento temos as versodes: 27(base original de referéncia), 28(plano e medicdo 01 — a 30 dias);
29(plano e medi¢do 02— a 30 dias); 30(plano e medicdo 03— a 30 dias); 31(plano e medi¢do 04— a 30 dias); e
agora 27.000(plano 05 proposta— a 30 dias).

33 Controle.
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Esse plano versdo 27.000 (plano 05 proposta— a 30 dias), do préximo periodo, proposto por vocg, ja devera
contemplar acertos futuros — alteragdes em duragdes e eventualmente alocagdes de recursos, com as anota-
¢Oes dentro de um campo novo e desenvolvido por vocé: campo livre “Anotagdes de controle” tipo texto,
com o codigo de cadastro cod_9870. VVocé ndo pode desrespeitar os marcos contratuais.

Project
Management
Institute

Vocé também deverd calcular o agendamento das atividades por restrigoes
de recursos humanos e equipamentos, afinal estamos sendo realistas. Um
relatorio detalhado sobre suas agoes corretivas e preventivas, assim como
a consideragdo ao uso dos recursos limitados é essencial aqui.

Registered |

4 4

y r

Andlises

(X) Corretivo:
( X) Preventivo:
( ) Lesivo:

Spider |
Project Team =~

O que devemos entregar na atividade 7, dentro do MOODLE?

Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, compactados em um unico objeto/arquivo, de modo a regis-
trar o esforco e formalizar a entrega. Aqui o local é dentro da unidade 4, atividade 7, mas se o seu curso é
SEM tutoria, vocé deve também colocar todo material solicitado na sala de aula da unidade 4 — de modo que
o grupo de avaliagdo cruzadas possa atuar.

O que devemos entregar na atividade 7, dentro do DROPBOX?
Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, ORGANIZADOS/compactados em pasta particular. Na raiz do
diretorio apenas os arquivos SPRJ, de modo a compartilhar o projeto com a turma.

Ha uma questdo desafiadora.
Como seria o procedimento para acertar apds uma segunda medi¢do de andamento se houvesse sido
detectado um erro de langamento?

Gabarito para conferéncia - Arquivo de referéncia <aqui>
A cada nova versdo, uma nova linha de base deve ser ajustada.
N3o terminamos ainda o planejamento para dizermos que ja temos a linha de base definitiva.
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g Atividade 08 de 08 .
e
9 &2
=5 Ref. da atividade no sistema EAD:
Q;? = Descricdo da atividade vélida no curso

y r
4 4

Propdsito:

Aplicar os recursos abordados na Unidade 04 — Aula 08.

Convengoes:

O nome do seu arquivo Spider serd: < seu numero de matricula >+ “UNID04-2.sprj”;

O nome do seu arquivo dos relatdrios sera: < seu numero de matricula > + “REL4-2.ZIP”;
Sua pasta de trabalho sempre serd DROPBOX: aqui

Tempo estimado: 4 horas

o5

-
=g
a8
()5

Nessa atividade temos que produzir resultados de avaliagdo, quer por meio de Modos e configuragdes no
Spider Project quer sejam por meio de relatérios.

Os arquivos das versaes e historico do projeto:

Com as medi¢Bes mensais realizadas pelo exercicio anterior, na melhor forma aqui pelo uso do gabarito®*,
criar o “Modo 800 - Indicadores de consumo e tendéncias” que mostre simultaneamente a analise do valor
agregado ao final do projeto, a indicacdo relativa das grandezas “total cost”, “duration” e do consumo de
“H20"” e do “Hidroténico”, consumidos pelas equipes de execugdo do projeto — melhor dizendo recursos
consumidos.

Por conta dessa unidade vamos utilizar o arquivo «aqui», onde estdo todos os arquivos necessarios de medi-
¢Oes produzidas pela equipe do curso, dispensando os resultados dos exercicios que vocé resolveu.

Parte 1 — Emitir um conjunto de relatérios sobre ma-

teriais de consumo como H20, ou Hidroténico, sobre | B¢ Erizligd
o uso de pedreiros, ajudantes, eletricistas, e mecg- |3 il
nicos, e dos gastos totais nos dois centros de cursos |24 Volume [Remaining]
escolhidos pelos envolvidos do projeto -Gasto Total il 0t of valume
e Gasto Total sem materiais. Vocé deve criar um |t 2L A
modo do grupo “800”- “Modo 800 - Impacto no Pro- E:E: E:z:dar
jeto”, para apresentar de forma ilustrativa essas in- p— Tt
formacdes. Esse modo ja foi visto acima, e aqui é ilus-

UFQ0 Responsavel
trado em seus campos nas tabelas de apoio. Veja fi- |- o
guraao lado. DurPlanD Duration, Days [Remaining]

f_FreeReservD |Float free, Days

ReservD Float total, Days
Start_DIFF DIFERENCA - Start
Fin_DIFF DIFERENCA. - Finish

s_pin_D_DIFF |DIFERENCA - CC - Gasto Total [Restante]
s_pin_E_DIFF |DIFERENCA - CC -Gasto Total sem Materiais [Restante]

34 Vamos utilizar aqui as “medigées ilustrativas” realizadas para apoio ao exercicio 07, anterior.
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et
5 A figura a seguir mostra a base do modo 700 que derivard em outros modos de apoio ao seu relatério de
g 8 impactos.

8 FE

L oe=

19) 5 % medicées realizadas

£ 58 >

= | <:I

futuro e impactos

4 4

Registered |

y r

[EAP porlocal de obra (Code: 1) ] [Modo 700 - Impactano = «| | | Projeto vital

Cod [Name Volume [Unit | |Duration, [Float |Float || DIFERENGA - |DFERENCA- |DIFERENCA- |DFERENGA- 2019 I ‘
e [Remaini |of Days free, |tofal, Start Finish CC - Gasto CC -Gasto
W ngl wolu | |[Remaini |Days | Days Total [Restante] | Total sem apr | may | uwm | s | aw § s | oat | N | Dec |
0 |Projeto Vital 606.00 m3 | 286.00 UG 0UI0 - DTUAG0.20 | —"
1 Inicio do projeto % Inicio do projeto '
* 2 termine do projeto 100.00 % |
3 Logistica 1.68 28288 :
31 Suprimentos 1.68 262.38 — Lt -t -t
3.2 Suprimento Financeiro 0.36 217.88 r T =F
B E 4 Admin 284,00 5513658 48 928.00 EE—
0 m 41 Iniciac&o - Mobilizaco % -6003.24 -5280.00 [WEE. Iniciacio - Mobilizacio 1
O 42 Planejamento % 1120608 985600 Planejamento |
t F 43 Supeniso 7979 % 256.00 -37 927.30 -33792.00
44 Encemamento-Desmobilizacdo | 100.00 % 2800
I s 5 Construgdes 606.00 m3 249.00 450 -921556.48 -761540.24
o 51 Construgho 01 34800 m3 | 240.00 450 -477 554,01 -307 231.20
Q . 5.2 Construgdo 02 25800 m3_ | 162.50 84.50 -444 00247 - 364 309.04 |
»E

Nesses relatérios devem constar histogramas (1), curvas de valores acumulados pertinentes (2), as justifica-
tivas. O uso da analise de tendéncias(3), em conjunto com os graficos (4), ajudara muito a tomada de decisdes
proativas mostrando os cenarios futuros e simulagdes.

Exemplo quanto ao “histogramas (1)”.

Modo especifico da série 800.

Propto v

frermina 5e e

‘ Py ssues dasni Admin

Evcamamerto Desmabitagto
s annssaas e sunm

wm armam w2
1azs s 40T 304 00

0 m)

— T U2
| ———————————— tempo para atuar

se nada for feito
até o momento

Comentdrios: “ ... o consumo de H20 até o momento se mostra acima do previsto em projeto, e da ordem
de 1.000 litros a maior, e sendo mantidas as mesmas condi¢des e ndo havendo mais anomalia de consumo,
teremos ao final da obra um desvio de 600 litros aproximadamente. Isso deve causar ndo s6 uma eventual
paralisacdo por conta da falta desse recurso, ou um sobre custo por conta da compra intempestiva e ndo
prevista em valores fora de nosso orcamento. Aliado ao consumo distorcido de Hidrotdnico, entendemos que

”

Proposta pro ativa: “ .. em fungdo dos consumos reais praticados, sugerimos alterar as quantidades previstas
na linha de base de 00 litros por hora para 00 litros por hora de forma a tornar mais real as condi¢des de
compra e suprimentos, assim como identificar as causas dessa previsdo equivocada para futuros projetos. ...”
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Exemplo quanto ao analise de tendéncias(3)

- [
=1 ; L
(] B 3 2018
H go 8 Ig ' - | Apr Way Jun Jul Aug 9
8 = a i Hldroténu:_u- -24.684 186.00 330.40 EEé.iﬂ:
e =1 555,40
3 5 = H . 500.00 i
&S g : A !
AL 2 S L === :
N - ]
- 300.00 |
[ | Y 1
; 200.004 1
T § FEETTe=ss 00.00 |
Eg = —— 100.00 \
r——i Ll - 1
1
Ei;zb:;J -49238 24200 450.80 602 SI]:
—¥ Comentdrios: “ ... o consumo de H20 e do Hidrotonico, £00.00- i
~ guando analisados pelo grafico de tendéncias, mostra 400,00 .
0 E que o comportamento de consumo aumentado se esta- 300,001
2 belece quando ha o inicio da obra, e que seu comporta- 2o !
t “ ” oz . 100.004 ]
i mento de “aumento” é quase que linear e constante. !
o Isso...” -49.23- ;
Q 'a o H20 [Expenditure] Il 34204 67120 6490.00 12833.29 13 934 I]E\I 26
m E [Expenditure] [Baseline] I 299.20 274.40 751440, 1494430 21302 :n: 27
Proposta pro ativa: “ .. em func¢io do ja exposto nos co- T fase 2ol ol 2uisn tadd o
Yy . . . . . ~ 1
mentarios iniciais de proje¢des por programa base esta- 50 000.00- !
. ~ . !
belecidos, e pelas tendéncias de aumento de consumo 10000004 !
. ra Y !
regular desses insumos, é realmente necessario rever a 2 30000 '
. . . . < : 1 !
compra e suprimentos, assim como identificar as causas ; !
i

dessa previsdo equivocada para futuros projetos. ...”

BSC Code WBS
Parte 2 — Emitir um relatdrio sobre o valor agregado do projeto — cha- | Name Name
mado aqui pelo “Modo 900 - Valor Agregado do Projeto (S)”. Um modo  [|2eSum Mokime Ctmeiniive]
onde pode ser visto o valor agregado do projeto pelo tradicional centro L’°'p‘°" :J’°'ﬂ“";° [RI”“'"'"g]
. . s nit nit of volume
de custo: “CC- Gasto Total”. Ele sera construido sobre a cépia do modo e e
da série 700, com a inclusdo dos campos apresentados ao lado. Assu- |, Caloriiar
mindo que estamos sem a sua proposta de acertos —versdao 27000 apro-  fotes e,
vada e cumprida a risca, analise os dados apresentados, pelos resulta- §oes DPH type
dos e obtidos até aqui, em particular o SPI e o CPl do projeto até o mo- || uFo0 Responsavel
mento (vers3o 31). L EAC EAC
DurPlanD Duration, Days [Remaining]
f_FreeReservD Float free, Days
. , . R ReservD Float total, Days
Atengdo no calculo de custos devemos ajustar o para-  § 700 ‘ CC - Gasto Total [Cumulativo]
metro de EVM para o centro de custos CC- Gasto To- Jacwe ACWP
tal- sendo as colunas de dados aparecerdo erradas — [scwe BCWP
nao o grafico. BCWS BCWS
CPI CPl
spl Pl
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oject

y r

€Ecthos

Caderno de Estudos. v esmnmas.

Ha indicadores de resultados EVM para ADMIN e para a construgdo — veja figura a seguir. (1) Admin —quando

os indicadores sao apreciados nesse pacote o que eles significam ? Nesse caso por que ndo sao “1”?; quando
verificados no pacote de (2) Construgdes - o que significam ? Nesse caso por que ndo sdo 1?

Pr

-
=
£
g &
&N =
< et Co | Name Volume |Volume |Unit Duration, | Float Float CC - Gasto ACWP BCWP BCWS CPl SPI
5 "j de [Cumulati | [Remaini | of Days free, total, Total
8 W ve] ng] volu | |[Remaini |Days |Days [Cumulativo]
E | |0 Projeto Vital 762.00 606.00 m3 286.00 4749 665.22 983 758.60 929 848.07 1103 589.22 095 0.84
. | 1 Inicio do projeto 100.00 %
| |2 termino do projete 100,00 100.00 %
< § 3 Logistica 1.68 282.88
¢ | (1)
|4 Admin 284.00 214 002.88 54 977.78 54 G07.40 55 136.58 0.99 099
5 Construgies 762.00 606.00 m3 2449.00 4.50 4 535662.34 928 780.82 87524066 1048 452.64 0.94 0.83

!

(2)

llustragdo do modo solicitado — observe que agora temos os campos volume e CC-Gasto Total cumulativos.

8400 FMIAE  MGTITE SO0 GEIMAE 080 08  —
nem wasoms | amaso ase smmnn _smmom _ersamss tussa 0w om

4 i
s _consrngias

Spider |
Project Team

BSC Code WBS

Name Name

VolSum Volume [Cumulative]
VolPlan Volume [Remaining]

Unit Unit of volume

StartDir Start [NET]

Calen Calendar

Notes Notes

DPH DPH type

UF00 Responsavel

f_EAC EAC

DurPlanD Duration, Days [Remaining]
f_FreeReservD Float free, Days

ReservD Float total, Days

s_sum_D CC - Gasto Total [Cumulativo]
ACWP ACWP

BCWP BCWP

BCWS BCWS

cPl CPl

SPI SPI
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Parte 3 — Emitir outro relatorio sobre o valor agregado do projeto — chamado aqui pelo “Modo 910 - Valor
Agregado do Projeto - volume”. Um Modo onde pode ser visto o valor agregado do projeto pelo tradicional

et

5 campo Volume. Ele sera construido sobre a cépia do modo da série “Modo 900 - Valor Agregado do Projeto”.

g Q Assumindo ainda que estamos sem a sua proposta de acertos — versdao 27000 aprovada e cumprida a risca.
I . . } . .
9 S 2 Analise os dados apresentados, pelos resultados e obtidos até aqui, em particular o SPl e o CPI do projeto até
'§ 5 % o momento (versdo 31). Ndo ha indicadores de resultados EVM para ADMIN nesse caso, e para a construgdo
ciE o= estdo diferentes do modo anterior — veja figura a seguir. (1) ADMIN — por que ndo ha nada?; (2) Construgdes

- 0 que significam a diferenca de valores ($) e Volume? N3o deveriam ser iguais?

4 4

Registered |

| AN 4

Atencdo no calculo de custos devemos ajustar o parametro de EVM para o centro de custos
Volume — sendo as colunas de dados aparecerdo erradas — ndo o grafico.

oL

e £

O 3

S L

o s Co |Name Volume | Volume | Unit Duration, | Float Float CC - Gasto A CWP BCWP BCWS CPI SPI

0 de [Cumulati | [Remaini |of Days free, total, Total

Q 'a! W el ng] wolu [Remaini | Days Days [Cumulativo]

m E 0 Projeto Vital 76200 606.00 m3 286.00 4749 665.22 156.00 156.00 195.60 1.00 0.80
1 Inicio do projeto 100.00 E 100.00 100.00 100.00 1.00 1.00
2 termino do projeto | 100.00 100.00 %
3 Logistica 1.68 282.88

Admin 284.00 214 002.88 ( )

5 Construgies 762.00 606.00 m3 248.00 4.50 453566234 I 156.00 156.00 195.60' |1.00 0‘80|

(2)

Ilustragdo do modo solicitado — observe que agora auséncia de EVM para ADMIN.
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—t
=1
Q
g 8 O que devemos entregar na atividade 8, dentro do MOODLE?
b =4 . . ;. . . . .
] %n 2 Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, compactados em um tnico objeto/arquivo, de modo a regis-
- — o vt . . , . .o . .
e 5 % trar o esforgo e formalizar a entrega. Aqui o local é dentro da unidade 4, atividade 8, mas se o seu curso é
e SEM tutoria, vocé deve também colocar todo material solicitado na sala de aula da unidade 4 — de modo que

o grupo de avaliagdo cruzadas possa atuar.

4 4

Registered |

y r

O que devemos entregar na atividade 8, dentro do DROPBOX?
Todos os arquivos produzidos nesse exercicio, ORGANIZADOS/compactados em pasta particular. Na raiz do
diretorio apenas os arquivos SPRJ, de modo a compartilhar o projeto com a turma.

L8

Ha uma ultima questdo desafiadora.

Spider |
Project Team

Entendendo o conceito de manutengdo corretiva, preventiva e preditiva, qual a correlacdo que pode-
mos fazer entre a andlise de EVM e de andlise de tendéncias de projeto?

Dentro do conceito de processo e projeto como isso se enquadra?

Gabarito para conferéncia - Arquivo de referéncia aqui
A cada nova versdo, uma nova linha de base deve ser ajustada.
N3o terminamos ainda o planejamento para dizermos que ja temos a linha de base definitiva.
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Registered |
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rtificacao SpU

No inicio de 2007 fui incumbido de gerenciar o Depto. de

Planejamento, Programacao e Controle de Obras de um megaprojeto

de engenharia infraestrutura, tipo EPC, de aproximadamente 2,8

bilhdes de ddlares, caracterizado por seu longo ciclo de vida. Um

projeto complexo, em multiplos sites, com varias disciplinas envolvidas

e grandes desafios logisticos, com mega quantidades de insumos e

servigos, ambiente com alta inflagdo, com orgamento, composi¢des de

custos e inflagado em multiplas moedas, varios calendarios envolvidos,

grande quantidade e variedade de recursos distintos e vérias restri¢oes

de datas a serem atendidas. Além disto tinha o desafio de selecionar,

montar e capacitar uma equipe de trabalho com jovens engenheiros

de nacionalidade local e praticamente sem ou com pouca experiéncia

em obras e projetos. O desafio era treinar, capacitar através da

aprendizagem pelo e para o trabalho e, ldogico, apresentar os

resultados do trabalho inerentes a um depto. de planejamento de

obras. Inicialmente escolhemos uma ferramenta padrao de mercado

para o gerenciamento do projeto, na sua versao standalone, utilizando a metodologia pert-cpom, mas a medida
que carregdvamos a rede com os dados do projeto e o detalhamento necessario para o correto entendimento
do escopo e os respectivos resultados em termos de saidas de informacGes para este tipo de projetos,
observamos diuturnamente o travamento da ferramenta a cada vez que necessitdvamos recalcular e nivelar o
referido cronograma. 2,5 horas de calculo da rede e posterior travamento. Utilizamos o planejamento em ondas
sucessivas (rolling wave planning) até o nivel das entregas e quando necessario o detalhamento das tarefas
operacionais. Neste tipo de projeto tinhamos algumas restricoes que teriamos de verificar e obedecer a nivel de
programacao. Tinhamos uma série de recursos como cimento, areia e brita com limitagdes de capacidade de
fornecimento, assim como limitagdes na capacidade de fabricagdao e fornecimento de concreto das centrais
montadas na obra e que deveriam também ser consideradas no planejamento. Tinhamos uma série de produtos
a extrair do planejamento, mas que a ferramenta escolhida inicialmente ndo nos apresentava diretamente.
Assim para adequar a capacidade de producao baseada em restricao de fornecimento de insumos (recursos
consumiveis), recursos humanos, equipamentos e também de restricoes periddicas de recursos financeiros em
multiplas moedas, teriamos que usar o Excel como ferramenta auxiliar e num processo que tardava muito mais
tempo do que o tolerdvel, sendo que o valor de cada item variava més a més, cujos indices de reajustamento
para os meses subsequentes teriam que ser estimados més a més. Entdo decidimos trocar de ferramenta de
trabalho e escolhemos uma que conseguia responder a todas as demandas geradas em uma Unica ferramenta,
de forma répida e extremamente estavel. E por que o Spider Project? Porque é uma ferramenta com uma curva
de aprendizado mais curta, mais intuitiva, com varias opgoes de otimizagao, nivelamento e balanceamento de
recursos fisicos, materiais e recursos financeiros, calculo muito rapido e estavel, sua arquitetura concentra todas
as ferramentas de gestdao em Unico software, inclusive gestao de riscos, e além disto tudo o seu custo de
aquisicao é inferior ao dos seus 02 principais concorrentes.

Adquirimos entdo o Spider Project Professional e mais 02 licencas do Spider Desk 2000 e através de
treinamentos a distancia ministrados pela Ecthos Consultoria, em 06 meses fizemos a transicao da antiga
ferramenta para o uso pleno do Spider Project. O Spider Project calculava, nivelava e balanceava os recursos nas
cerca de 7000 tarefas em apenas 4,5 minutos, todas alocadas com recursos e composi¢cdes de custos em
multiplas moedas indexadas, cerca de cerca de 50 recursos distintos, 300 composi¢oes de composi¢oes de
custos em multiplas moedas, 05 calendarios distintos e varias restri¢coes de tarefas. Neste livro o leitor tomara
conhecimento de como esta ferramenta trabalha e do que ela é capaz de fazer e vivenciard a experiéncia deste
projeto e outros na utilizacao deste poderoso software no gerenciamento de projetos.
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